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RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE
DU 9 DECEMBRE 2025

Exercice clos le 30 juin 2025

Chers actionnaires,

Conformément a la loi et aux statuts, nous vous avons réunis en Assemblée Générale
Ordinaire Annuelle afin de vous rendre compte de la situation et de I'activité de notre Société
durant I'exercice clos le 30 juin 2025 et de soumettre a votre approbation les comptes annuels
dudit exercice.

Nous vous donnerons toutes précisions et tous renseignements complémentaires concernant
les pieces et documents prévus par la réglementation en vigueur et qui ont été tenus a votre
disposition dans les délais légaux.

Vous prendrez ensuite connaissance des rapports des Commissaires aux Comptes.

ACTIVITE DE LA SOCIETE

Situation et évolution de I'activité de la Société au cours de I'exercice

Durant I'exercice clos le 30 juin 2025, I'activité de la Société a été la suivante

Le 30 septembre 20254, la société a procédé au remboursement anticipé des ORA 2019
(maturité 2027) qui a été convenu dans le cadre du refinancement groupe par émission
d’actions (réparti en nominal pour 3.1M€, et en prime d'émission pour 7.8M€).

Ces ORA ont été rachetées a la méme date par Uneal au prix de 12,2M€ (intégrant des intéréts
capitalisés de 2%).

Le 30 septembre 2024, mise en place d’OCA (obligations convertibles en actions) 2024 pour
11,9 M€ aux conditions 5% d’intéréts annuels et 6% d’intéréts capitalisés avec une maturité
au 30 septembre 2028.



Compte de résultat

En K€ 30/06/2025 30/06/2024 VAR. K€
Chiffre d'affaires 0 0 0
Achats consommeés 0 -1 1
Autres achats et charges externes -214 -194 -20
Impbts et taxes 0 0 0
Charges de personnel 0 0 0
Autres produits & charges d'exploitation 0 3 -3
Variation provisions d'exploitation 0 0 0
EBITDA -214 -192 -22
Dotations aux amortissements 0 0
Résultat d'exploitation -214 -192 -22
Produits financiers 13743 15471 -1728
Charges financiéres -9 841 -11 250 1409
Variation provisions financiéres -16 -341 325
Résultat financier 3 886 3 881 5
Produits exceptionnels 1 0 1
Charges exceptionnelles 0 0 0
Variation provisions exceptionnelles -1 -2 0
Résultat exceptionnel 0 -2 2
Impots sur les bénéfices -566 -3 800 3234
RESULTAT NET 3105 -113 3219

Les autres achats et charges externes correspondent aux dépenses en honoraires de
Commissaires aux Comptes, frais de gestion des comptes Uptevia et autres frais de gestion
administrative.

Le résultat de la holding est constitué principalement des revenus de ses participations
(dividendes et rémunération des financements accordés) et des charges financiéres liées a
son activité de holding (intéréts sur emprunts et comptes courants, et rémunération des quasi-
fonds propres (ORA et OCA).

Le résultat financier ressort a 3 886K€ et comparable a celui de I'exercice précédent.
Il se décompose comme suit :

En k€ 30/06/2025 30/06/2024  Variation
Codt de l'endettement net 3 560 3475 85
Co(t de I'emprunt OCA -1 114 -547 -567
Dividendes Pergus 1456 1293 162
Dépréciations actifs financiers -16 -341 325
Résultat financier 3 886 3 881 5

Détail des dividendes pergus des filiales pour 1 456KE€ :

[ 30/06/2025 30/06/2024 VAR.KE |

Advitam Immobiliére 1255 0 1255
Advitam Négoce 200 1036 -836
Prostock 257 -257

Dividendes Pergus 1456 1293 162



Le colt de I'endettement net (produit de 3 560K€) reflete la rémunération de la
trésorerie nette prétée a ses filiales.

L’augmentation des charges financiéres sur les nouvelles obligations convertibles en
actions (OCA) refléte la modification des conditions de rémunérations qui est de 11%
(dont 5% payables a terme). Elles viennent se substituer aux ORA qui portaient un coat
financier de 7% dont 5% étaient en charges financiéres et 2% remboursées par
émission d’actions.

Aucun résultat exceptionnel pour cet exercice.

Le résultat net ressort a 3 105 K€, contre -113 K€ en N-1. Pour mémoire, en 2024 il y avait eu
lieu de procéder a l'intégration d’'une correction du traitement fiscal sur les reprises de
dépréciations sur Advitam Alimentaire (considérées comme déductibles lors de la dotation
initiale) pour un total de -3 800KE.

Bilan

ACTIF - en K€

30/06/2025 30/06/2024 Variation

PASSIF - en K€

30/06/2025 30/06/2024 Variation

Capital social 43012 39 862 3149
Immobilisations incorporelles 0 Prime émission, réserves & RAN 62 911 55 257 7 654
Immobilisations corporelles 0 Résultat de I'exercice 3105 -113 3219
Immobilisations financiéres 92 106 95 398 -3291  Subv. Invest. & prov réglementées 31 30 1
Actif immobilisé 92 106 95 398 -3291 Capitaux propres 109 059 95 036 14 023

Autres fonds propres 12 440 10 916 1524
Stocks et en-cours Provisions pour risques & charges
Clients et comptes rattachés 3103 3334 -231  Emprunts et dettes financiéres 30 760 33903 -3143
Autres créances 2322 120 2202 Comptes courants passifs 93 250 94 939 -1688
Comptes courants actifs 155 377 144 410 10967 Dettes fournisseurs 2173 2656 -483
Disponibilités 1 1 0 Dettes fiscales, sociales & autres 5227 5834 -608
Actif circulant 160 803 147 866 12937 Total dettes 131410 137 332 -5922
Comptes de régularisations Comptes de régularisations 0 -22 22
TOTAL ACTIF 252910 243 263 9646 TOTAL PASSIF 252910 243 263 9 646

Variations de l'actif :

La baisse de [lactif immobilisé de

-3.3 M€ correspond aux échéances de
remboursement des préts rattachés aux participations comme ci-dessous.

Var Immob financiéres - en KE 30/06/2025 30/06/2024 Variation

Participations 58 238 58 238 0
Prét LT PGE aux filiales 30 760 33903 -3143
Prét LT ACHIET 3108 3 256 -148
Total 92 106 95 398 -3 291

Actif circulant : +12.9 M€

Dont augmentation des comptes courants Filiales de 11 M€ incluant

e +16.2 M€ pour Advitam Distribution
e - 5.6 M€ pour Advitam Machinisme

Variations des éléments de passif :

Capitaux et autres fonds propres : +15.5M€



v En 2024 les autres fonds propres correspondaient aux ORA 2019 (maturité
2027). Dans le cadre du refinancement du groupe, il a été convenu d’'un
remboursement anticipé de ces ORA au 30/09/2024 (réparti en nominal pour 3.1
M€, et en prime d'émission pour 7.8 M€); ORA rachetées par Uneal au prix de
12,2M€ (intégrant des intéréts capitalisés de 2%)

v Mise en place d’un plan d’OCA 2024 pour 11,9 M€ aux conditions 5% d’intéréts
annuels et 6% d’intéréts capitalisés. Le montant intégrant les intéréts capitalisés au
30 juin s’éléve a 12,4M€

Le montant des emprunts de 30,7M€ correspond a la tranche d’emprunt PGE regue
d’'Uneal (sa maison mére). L’amortissement de la période a été de - 3.1M €.

Variation a la baisse du compte courant passif Uneal de - 1.7 M€ sur I'exercice.

Analyse de I'évolution des affaires, des résultats et de la situation financiére de la Société

Notre société exclusivement holding financiére, est dépendante de chacun des secteurs
d’activité de ses filiales.

Négoce :

Ternoveo a réalisé une belle performance avec un EBITDA de 12,4M€ (+41% vs N-1) et un
résultat net de +3,8M€ et ce en dépit d’'une trés mauvaise récolte de céréales 2024 ou les
rendements ont été inférieurs de -31% a ceux de la récolte précédente (mauvaises conditions
climatiques). Cette performance a été possible en raison d’'une forte mobilisation des équipes
d’exploitation autour du travail du grain qui a permis d’optimiser la valorisation des lots et saisir
de meilleures opportunités de vente, ainsi qu’'une abondante récolte de mais. A cela, il faut
ajouter une bonne dynamique sur les activités engrais et produits phytosanitaires qui ont vu
leur contribution au chiffre d’affaires et a la marge augmenter ainsi qu’'une bonne maitrise des
colts d’exploitation.

L’activité vinicole a continué son développement avec maintenant 80ha de vignobles plantés
en chardonnay. L’offre commerciale de la marque Les 130 poursuit son développement avec
notamment un repositionnement marketing pour deux nouvelles cuvées lancées au cours de
I'exercice a destination de la Grande Distribution (Ch’'typik en ao(t 2024 et Ch’typik Bulles de
Chardonnay au mois de mai 2025) et un élargissement des réseaux de distribution avec une
cuvée destinée aux distributeurs.

Machinisme :

Le marché des agroéquipements s’est fortement contracté en 2024 et début 2025 avec
notamment une baisse du marché des tracteurs de -30% au national. Dans ce contexte,
Verhaeghe a réalisé une belle performance avec un chiffre d’affaires du neuf en augmentation
de + 3% par rapport a I'exercice précédent (notamment porté par les ventes de tracteurs de la
marque Fendt) et Casa a réussi a maintenir son niveau de parts de marché mais avec un
chiffre d’affaires en baisse de -21%. Il est & noter un effort de déstockage trés important du
matériel d’occasion avec un enjeu de réduire le stock pour réduire de fagon significative le
BFR.

L’activité irrigation a été impactée par une météo défavorable sur I'été 2024 compensée en
partie par un printemps 2025 plus dynamique qui permet d’atteindre un chiffre d’affaires
comparable a I'exercice précédent avec une profitabilité qui se renforce sur I'exercice.



Le groupe reste ainsi un acteur majeur agricole du territoire, avec une offre compléte et
complémentaire pour accompagner toutes les typologies d’exploitations des Hauts-de-France.

Distribution verte :

L’année a été marquée par le déploiement des leviers d’Advitam 2030 appliqués au périmétre
distribution, avec notamment la cessation d’activités structurellement déficitaires (4 magasins
Prise Direct cédés en septembre 2024 et 4 jardineries Vertdis fermées sur I'exercice). Un
travail sur I'offre et le pricing s’est concrétisé par une amélioration du chiffre d’affaires et de la
marge aidé également par une météo plus favorable sur le printemps 2025. Ces résultats sont
plus visibles sur les magasins Gamm Vert de Vertdis que sur les magasins Jardiland de
Floradis ou la fréquentation est restée faible. Les frais de fonctionnement ont été maitrisés
avec une baisse du prix de I'énergie, I'adaptation ciblée des prestations marketing et publicité
et des frais de personnel ajustés a 'activité. Ainsi 'TEBITDA a progressé de 2,7 M€ par rapport
a I'an dernier.

L’activité de Plein Champ a progressé de +10% et son taux de marge de +6% par rapport a

I'exercice précédent. Cette performance s’est traduite par un EBITDA de 2,4M€ en progression
de +28%.

Principaux risques et incertitudes

Les activités des pbles Négoces et Machinisme sont particulierement sensibles d’'une part a
la volatilité du prix des matiéres premieres et d’autre part aux niveaux de rendement des
récoltes (eux aussi trés volatils selon les conditions météorologiques tant durant le cycle de la
culture qu’au moment de la récolte

Le pdle Distribution, en plus de sa sensibilité aux conditions météorologiques, est lié a la
variation du pouvoir d’achat de ses clients surtout dans le contexte économique dégradé que
nous vivons, ainsi qu’a l'arrivée de nouveaux entrants (e-commerce).

Utilisation des instruments financiers

A compter du 1°"juillet 2024, le groupe a confié la commercialisation des céréales de Ternoveo
a I'Union de Coopératives CEREMIS, qui fait appel aux marchés financiers MATIF. Les
produits utilisés sont principalement les futures et les options. Ces outils financiers sont
exclusivement mis en place dans le cadre de couverture de positions physiques. La variation
importante de cotation peut générer des besoins importants de trésorerie. Le suivi journalier
des positions et de leur valorisation permet de déterminer des besoins financiers théoriques
prévisionnels.

ADVITAM PARTICIPATIONS utilise pour le compte de toutes les sociétés du groupe
ADVITAM des SWAPS qui sont des instruments financiers utilisés pour gérer le risque de taux.

Evénements importants survenus depuis la cloture de I'exercice

Aprés plusieurs exercices de résultats déficitaires pour notre activité MAPP d’équipement et
matériels pour le jardin loisir, le groupe a pris la décision de la céder. Un protocole d’accord a
été trouvé avec un repreneur pour les magasins de la MAPP qui sont détenus par le péle
Machinisme. La cession définitive devant intervenir avant la fin du mois de novembre 2025.

Activités en matiére de recherche et de développement

Nous vous informons que la Société n'a effectué aucune activité de recherche et de
développement au cours de I'exercice écoulé.



Evolution prévisible et perspectives d'avenir

Les objectifs pour I'exercice ouvert le 01 juillet 2025 sont les suivants :

Dans un contexte de forte volatilité des marchés, de changement climatique, et une
réglementation importante, le groupe devra s’adapter pour maintenir sa profitabilité pour :
- Soutenir une agriculture valorisante et pérenne,
- Accompagner le renouvellement des générations,
- Encourager de nouveaux modeéles agricoles,
- Revenir aux fondamentaux agricoles du groupe, développer les synergies intra-
groupes et de nouvelles activités innovantes et stratégiques pour les métiers agricoles

Dans ce cadre, ADVITAM a commencé a déployer son plan d’actions appelé « ADVITAM 2030
». Il intégre également un objectif de céder les activités déficitaires et d’optimiser I'utilisation
des ressources financiéres. A ce titre, les magasins Prise Direct ont été cédés en septembre
2024, quatre magasins Gamm Vert ont été fermés sur I'exercice et les magasins de la MAPP
devraient étre cédés d’ici fin novembre 2025. L’activité Irrigation se renforce avec I'acquisition
de Eqo Modul spécialisée dans le traitement de I'eau pour la réduction de l'utilisation de
produits phytosanitaires et une meilleure conductivité des différents éléments.

FILIALES ET PARTICIPATIONS

Activité des filiales et participations

Vous trouverez dans le tableau annexé a notre bilan des informations relatives a I'activité et
aux résultats des filiales de notre Société et des sociétés qu'elle controle.

Nous complétons ces informations par les éléments suivants :

En K€ Chiffre d'affaires Résultat
ADVITAM IMMOBILIERE 4289 1144
PROSTOCK 34296 -544
ADVITAM Négoce 0 -39
ADVITAM Machinisme 0 -2388
ADVITAM Distribution 0 -4735
VIGNES DES HAUTS DE France 346 17
ADVITAM ALIMENTAIRE 0 -30

Cessions de I'exercice

Notre Société n’a pas procédé a des cessions de titres au cours de I'exercice.

Prises de participation ou prises de contrdle

Notre Société n’a pris aucune nouvelle participation ou prise de contrdle au cours de I'exercice.

Sociétés contrblées

Notre Société controle actuellement les sociétés suivantes :
ADVITAM Négoce, ADVITAM Machinisme, ADVITAM Distribution, ADVITAM Immobiliere,
CEBAG, PROSTOCK, ADVITAM Alimentaire, VIGNES des Hauts de France



Participations croisées

Notre Société n’a pas eu a procéder a des aliénations d’actions en vue de mettre fin aux
participations croisées prohibées par I'article L 233-30 du Code de commerce.

Actions d'autocontrole

Les sociétés contrélées ne détiennent aucune action de notre Société, de telle sorte qu’il n’y
a pas situation d’autocontréle.

INFORMATIONS SUR LES DELAIS DE PAIEMENT

Conformément aux articles L. 441-14 et D. 441-6, | du Code de commerce, nous vous
communiquons les informations sur les délais de paiement de nos fournisseurs et de
nos clients en indiquant le nombre et le montant total des factures recues et émises
non réglées au 30 Juin 2024 et la ventilation de ce montant par tranche de retard, dans
le tableau suivant :

Factures recues et émises
non réglées a la date de cléture de I'exercice dont le terme est échu
(tableau prévu au | de I'article D.441-4 du code de commerce)

Factures regues non réglées Factures émises non réglées
a la date de cloture de I'exercice dont le terme est échu a la date de cloture de I'exercice dont le terme est échu

91 jours et Total (1j. et
plus plus)

91 jours et Total (1. et
plus plus)

1a30jours 31a60jours 61a90jours 1a30jours 31a60jours 61a90jours

A) TRANCHES DE RETARD DE PAIEMENT

Nombre de
factures
concernées

Montant total
des factures 0 0
concernées TTC

% du montant
total des achats
TTC de
I'exercice

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

% du chiffre
d'affaires TTC 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
de I'exercice

B) FACTURES EXCLUES DU (A) RELATIVES A DES DETTES ET CREANCES LITIGIEUSES OU NON COMPTABILISEES

Nombre des
factures exclues

Montant total
des factures
exclues

C) DELAIS DE PAIEMENT DE REFERENCE UTILISES (CONTRACTUEL OU LEGAL, C.COM. ART; L.441-6 ou L 443-1)
Délais contractuels : 30 jours Délais contractuels : 30 jours fin de mois le 10

Délais de
paiement utilisés
pour le calcul
des retards de

patemen Délais légaux : 60 jours Délais légaux : 60 jours

COMPTES CONSOLIDES

Au 30 Juin 2025, le périmétre de consolidation du groupe ADVITAM PARTICIPATIONS
comprenait les sociétés suivantes :



30.06.2025 30.06.2024
SOCIETE METHODE % % METHODE % %
DE CONSO CONTROLE INTERET DE CONSO. CONTROLE INTERET

SA  ADVITAM PARTICIPATIONS MERE 100,00 100,00|MERE 100,00 100,00
SASU ADVITAM IMMOBILIERE GLOBALE 100,00 100,00/ GLOBALE 100,00 100,00
UCA URAP EQUIVAL. 17,06 17,06(EQUIVAL. 17,06 17,06
GE  ADVITAM PERFORMANCE GLOBALE 100,00 100,00/ GLOBALE 100,00 100,00
SASU PROSTOCK GLOBALE 100,00 100,00/ GLOBALE 100,00 100,00
UCA CEREMIS EQUIVAL. 20,83 20,83

SASU TERNOVEO GLOBALE 100,00 100,00/ GLOBALE 100,00 100,00
EURL SOLGRAIN GLOBALE 100,00 100,00|GLOBALE 100,00 100,00
SA bel AGRIDISCOUNT GLOBALE 100,00 100,00/ GLOBALE 100,00 100,00
SCI LES BROUCKS GLOBALE 100,00 100,00/ GLOBALE 100,00 100,00
SAS CHAIDES HAUTS-DE-FRANCE  [GLOBALE 100,00 100,00/ GLOBALE 100,00 100,00
SAS  VIGNES DES HAUTS-DE-FRANCE| GLOBALE 100,00 100,00/ GLOBALE 100,00 100,00
SASU ADVITAM NEGOCE GLOBALE 100,00 100,00/ GLOBALE 100,00 100,00
SASU PLEN CHAMP GLOBALE 100,00 87,50/ GLOBALE 100,00 87,50
SAS VERTDIS Jardineries GLOBALE 87,50 87,50/ GLOBALE 87,50 87,50
SAS  Les JARDINS DE ROUVROY GLOBALE 100,00 87,50/ GLOBALE 100,00 87,50
SASU ADVITAM DISTRBUTION GLOBALE 100,00 100,00|GLOBALE 100,00 100,00
SAS CHLORODIS GLOBALE 66,00 66,00/ GLOBALE 66,00 66,00
SAS  LES JARDINS DE SOISY GLOBALE 100,00 100,00|GLOBALE 100,00 100,00
SAS FLORADIS GLOBALE 73,65 73,65|GLOBALE 73,65 73,65
SAS ADVITAMALIVENTAIRE GLOBALE 100,00 100,00|GLOBALE 100,00 100,00
SAS  PRISE DIRECT GLOBALE - TUP 0,00 0,00|GLOBALE 100,00 100,00
SASU CASA SM GLOBALE 100,00 100,00/ GLOBALE 100,00 100,00
SASU ADVITAM MACHINISME GLOBALE 100,00 100,00|GLOBALE 100,00 100,00
SASU Ets EVERHAEGHE GLOBALE 100,00 100,00|GLOBALE 100,00 100,00
SAS MAPP Votre matériel de jardin ~ |GLOBALE 100,00 100,00|GLOBALE 100,00 100,00
SCI  DUPANAMA GLOBALE 100,00 100,00|GLOBALE 100,00 100,00
GE  ADVITAMAGRO EQUPEVENT [GLOBALE 100,00 100,00|GLOBALE 100,00 100,00
SA  DERASSE GLOBALE 0,00 0,00|GLOBALE 0,00 0,00
SAS  ATOUTIVE GLOBALE 61,84 61,84/ GLOBALE 55,50 55,50
SAS  INOXA EQUIVAL. 9,61 9,61|EQUIVAL. 9,61 9,61

Conformément aux dispositions des articles L. 225-100, L. 225-100-1 et L. 233-16 du Code de
commerce, nous vous présentons ci-aprés le rapport sur la gestion du groupe et les comptes
consolidés de l'exercice écoulé que nous soumettons a votre approbation.

Nous vous précisons que toutes les informations visées a l'article R. 225-102 du Code de

commerce concernant le contenu du rapport de gestion sont également applicables au rapport
sur la gestion du groupe.

Proposition d'affectation du résultat

Nous vous proposons de bien vouloir approuver les comptes annuels (bilan, compte de
résultat et annexe) tels qu'ils vous sont présentés et qui font apparaitre un bénéfice de 3 105
281,87 euros.

Nous vous proposons de bien vouloir affecter la perte de I'exercice clos le 30 juin 2025 de la
maniére suivante :
Bénéfice de I'exercice : 3105 281,87 euros
Auquel s’ajoute

Le report a nouveau antérieur : 17 565 242,78 euros

Pour former un bénéfice distribuable de 20 670 524,65 euros

En totalité au compte de report a nouveau, qui s’éleve ainsia 20 670 524,65 euros



Compte tenu de cette affectation, les capitaux propres de la Société seraient de 109 059
358,44 €.

Distributions antérieures de dividendes

Afin de nous conformer aux dispositions de I'article 243 bis du Code général des impéts, nous
vous rappelons qu'aucune distribution de dividende n'a été effectuée au titre des trois derniers
exercices.

Dépenses non déductibles fiscalement

Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du Code général des
impbts, nous vous précisons que la Société n'a supporté aucune dépense non déductible
fiscalement au cours de l'exercice écoulé.

Tableau des résultats des cing derniers exercices

Au présent rapport est annexé, conformément aux dispositions de l'article R. 225-102 du Code
de commerce, le tableau faisant apparaitre les résultats de la Société au cours de chacun des
cinq derniers exercices.

ADMINISTRATION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

L'Assemblée Générale, constatant que le mandat d'administrateur de Monsieur Armel
LESAFFRE vient a échéance au cours de la présente assemblée, décide, sur proposition du
Conseil d’Administration, de renouveler ce mandat pour une période de 6 années prenant fin
a l'issue de la consultation annuelle de la collectivité des associés a tenir dans I'année 2031
pour statuer sur les comptes de I'exercice écoulé.

Votre Conseil vous invite, aprés la lecture de ces différents rapports, a vous prononcer sur les
résolutions qui sont soumises a votre vote.

Fait a ST LAURENT BLANGY
Le 24 octobre 2025

Le Conseil d'Administration
Armel LESAFFRE



Résultats de la société au cours des 5 derniers exercices

Etabli en EUR
Nature des indications 2021

I. Capital en fin d'exercice
a) Capital social (en EUR) 30 8682 256

b} Mombre d'actions ordinaires existantes 2481 3:

c) Nombre d'actions & dividendes prioritaires (sans droit de
vote) existantes

d) Mombre maximal d'actions futures 3 créer
d-1) par conversion d'obligations 166 835
d-2) par exercice de dreits de souscription

Il. Résultat de 'exercice (en EUR)

a) Chiffre d'affaires hors taxes o
b} Resultat avant impdts et charges calculees 3028 838
¢ Impét sur les benefices -375 933
d) Participation des salariés die au titre de lexercice o
&) Dotations aux amortissements et provisions 2272177
f) Résultat aprés impdts et charges calculées 1133 803
g} Résultat distribue au titre de Fexercice 4 335 020

Ill. Résultat par action {en EUR)

a) Résultat aprés impdts mais avant charges calculées 1,37
b} Resultat aprés impdts et charges calculees 0.48
¢ Dividende ordinaire net attribué a chaque action 1.74

I¥. Personnel
a) Effectif moyen des salariés employés

b} Montant de la masse salariale de Pexercice

c) Montant des sommes versées au titre des avantages
sociaux de I'exercice (securité sociale, retraites...} (EUR)

2022

30 882 256
2491 391

106 835

o
1 848 788

-1 150 638

15 776 483
-12 770 046
o

0.74

0.4

0.00

2023

30 862 256
2491 391

106 835

o
15 400 988
254 084

-3032716
17 678 620
o

588

TAD

0.00

2024

30 862 256
2491 381

106 835

o
4020 128
3 700 040

342 557
113377
]

0.09

0.00

2025

43011 618
2 688 226

282 520

o
3IBEBTIT
565 007

17 487
3105 282

i.18

1.18

0.00



Liste des mandats exercés

ARMEL LESAFFRE

Fonctions exercées

Sociétés

Président

COOPERATIVE UNEAL

Président Directeur Général

SA ADVITAM PARTICIPATIONS

Représentant GAEC LESAFFRE,

Administrateur

permanent,

SCA UNEAL

Contréleur de gestion

GIE ADVITAM AGROEQUIPEMENT

Administrateur

SAS ADVITAM DISTRIBUTION

Administrateur

SAS FLORADIS

Administrateur

SAS ADVITAM MACHINISME

Administrateur

SAS ADVITAM NEGOCE

Administrateur

SAS CHLORODIS

Représentant Permanent UNEAL, administrateur

URAP UNION DE COOPERATIVES

Administrateur

SAS VERTDIS

Représentant Permanent UNEAL : membre du

conseil de surveillance

SAS ATOUTIME

Associé gérant

SNC DE L’AVENIR

Co-gérant GAEC LESAFFRE
Co-Gérant GFA LESAFFRE
Président SAS LA BELLE DES CHAMPS

Représentant permanent UNEAL, administrateur

GROUPE CCPA

Représentant permanent de la Présidente SA
ADVITAM PARTICIPATIONS

SAS ADVITAM IMMOBILIERE

Représentant de la Présidente, ADVITAM

PARTICIPATIONS

SAS VIGNES DES HAUTS DE
FRANCE

Administrateur unique

GIE ADVITAM PERFORMANCE

Représentant permanent TERNOVEO, membre

SICALOG

Représentant permanent TERNOVEO, membre du
conseil de surveillance

INOXA

Représentant permanent UNEAL

COOP DE FRANCE METIERS DU
GRAINS

Représentant permanent UNEAL Administrateur

AGPB




Vice-Président du Conseil de Surveillance et
représentant de la SCA UNEAL membre du Conseil
de Surveillance

SAS CEREMIS TRADING

Représentant permanent UNEAL Administrateur

SICA SA NORD CEREALES

Représentant permanent SCA UNEAL membre du
Conseil de surveillance

UCA Exelience

Représentant permanent SCA UNEAL membre du | CEREMIS
Conseil de surveillance

ADRIEN BLANCHARD

Fonctions exercées Sociétés

Administrateur

SAS ADVITAM NEGOCE

Administrateur

SA ADVITAM
PARTICIPATIONS

Représentant permanent EARL BLANCHARD | SCA UNEAL

administrateur

Vice-président du Conseil d'administration

SCA UNEAL

Représentant PLEIN CHAMP au conseil de surveillance | ATOUTIME

Gérant

EARL BLANCHARD

Président

SAS METHA SOLESMOIS

LAURENT BUE

Fonctions exercées

Sociétés

Représentant permanent dUNEAL Administrateur

SA ADVITAM PARTICIPATIONS

Représentant SAS TERNOVEOQO, Administrateur

URAP UNION DE COOPERATIVES

Représentant permanent d’ADVITAM Participations
Présidente

SAS PROSTOCK

Administrateur

SAS VERTDIS

Administrateur

SAS ADVITAM DISTRIBUTION

Représentant permanent EARL de la Haute Canche

COOPERATIVE UNEAL

Co-gérant

EARL DE LA HAUTE CANCHE

Président

CUMA DES 3 CANTONS

Président du Consell d’administration et
Administrateur

SICA NORD CEREALES




Président

GIE LA CAPELETTE

Membre

CONSEIL DEVELOPPEMENT
PORT DE DUNKERQUE

Membre du conseil d’administration

SAS ADVITAM NEGOCE

Membre du conseil d’administration

AGPB

Représentant permanent SAS Prostock membre du
conseil de surveillance

SAS ATOUTIME

Président NORCEBA
Président DKIE

Président BGDK
Administrateur SAS CHLORODIS
Membre du conseil de surveillance CEREMIS
Virginie BOUTROUILLE

Fonctions exercées Sociétés

Représentant permanent UNIGRAINS | SA ADVITAM PARTICIPATIONS

Administrateur

Représentant permanent UNIGRAINS Membre | SA ADVITAM PARTICIPATIONS

au Comité Stratégique

Représentant permanent UNIGRAINS Membre | MAITRE PRUNILLE

du Comité Stratégique

Représentant permanent UNIGRAINS Membre | FONDS CEREA DETTE I

au Comité Consultatif

Représentant permanent UNIGRAINS Membre | FONDS CEREA DETTE lI

au Comité Consultatif

Représentant permanent UNIGRAINS AU | COOKIE PARTNERS

Conseil d’administration jusqu'en septembre
2024

Représentant permanent UNIGRAINS au | FONDS CEREA MEZZANINE

Comité consultatif

Représentant permanent UNIGRAINS au
Comité Stratégique

Représentant permanent UNIGRAINS au
Comité de rémunérations

FINANCIERE W&S GROUP

Représentant permanent UNIGRAINS Membre | SAS DPR

du Comité Stratégique




CHRISTOPHE CANNESSON

Fonctions exercées

Sociétés

Représentant permanent ADVITAM

PARTICIPATIONS Présidente

SAS ADVITAM DISTRIBUTION

Administrateur

SA ADVITAM PARTICIPATIONS

Vice-Président du Conseil d’Administration

SCA UNEAL

Représentant permanent SCEA Christophe
CANNESSON

SCA UNEAL

Gérant SCEA Christophe CANNESSON
Représentant Permanent ADVITAM | SAS VERTDIS

DISTRIBUTION Présidente

Représentant permanent ADVITAM | SAS ADVITAM DISTRIBUTION

PARTICIPATIONS Présidente

Représentant permanent de la Présidente

ADVITAM DISTRIBUTION

SAS CHLORODIS

Représentant permanent de VERTDIS | SAS PLEIN CHAMP

Présidente

Représentant permanent de VERTDIS | SAS LES JARDINS DE ROUVROY

Présidente

Conseiller municipal BONNIERES

Président SAS L'ABBATIALE

Co-gérant GROUPEMENT FONCIER AGRICOLE
DE L'ABBATIALE

Administrateur SYNDICAT PRODUCTEURS DE
PLANTES DE LA COTE D'OPALE

Membre du conseil d’administration SAS ADVITAM NEGOCE

Représentant Permanent ADVITAM | SAS ATOUTIME

DISTRIBUTION : membre du conseil de

surveillance

Représentant Permanent ADVITAM | SAS FLORADIS

DISTRIBUTION Présidente

Représentant Permanent ADVITAM

DISTRIBUTION Présidente

SASU JARDINS DE SOISY




NICOLAS DEBRABANT

Fonctions exercées

Sociétés

Administrateur

SA ADVITAM PARTICIPATIONS

Administrateur

SAS FLORADIS

Président URAP UNION DE
COOPERATIVES

Représentant permanent SCA UNEAL URAP UNION DE
COOPERATIVES

Vice-Président du Conseil d’Administration SCA UNEAL

Représentant permanent, EARL DES BASSES | SCA UNEAL

FRENELLES, Administrateur

Administrateur CHLORODIS

Administrateur

SAS ADVITAM DISTRIBUTION

Représentant JARDINS DE ROUVROY au conseil de
surveillance

ATOUTIME

Représentant permanent de la Présidente SA
ADVITAM PARTICIPATIONS depuis le 06/07/22

SAS ADVITAM ALIMENTAIRE

Administrateur

SAS ADVITAM NEGOCE

Administrateur

SAS ADVITAM MACHINISME

Elu

CHAMBRE HAUTS DE FRANCE

Vice-Président

CHAMBRE D’AGRICULTURE
NORD PAS DE CALAIS

Gérant

EARL DES BASSES FRENELLES

Gérant

SCEA DES BASSES FRENELLES

Représentant d’UNEAL, Membre du conseil de
surveillance

CEREMIS

Président de la Commission agricole

Parc naturel Scarpe Escaut

Représentant permanent de 'URAP, administrateur

SICA NORD CEREALES

PHILIPPE DENUNCQ

Fonctions exercées

Sociétés

Administrateur

SA
PARTICIPATIONS

ADVITAM




Administrateur SAS ADVITAM
MACHINISME

Représentant permanent SCEA de la Feuilly, | SCA UNEAL

administrateur

Membre du Conseil d’Administration jusqu’au 08/10/2024 | SAS VERTDIS

Administrateur SAS ADVITAM
DISTRIBUTION

Gérant

SCEA DE LA FEUILLY

Membre du Conseil d’administration

SAS ADVITAM NEGOCE

Liquidateur

SCL DES VATINES

Président

CUMA DE RACQUINGHEM

BERTRAND HERNU

Fonctions exercées

Sociétés

Membre du Conseil d’Administration

SA ADVITAM PARTICIPATIONS

Membre du Conseil d’Administration

SAS VERTDIS

Administrateur

SCA UNEAL

Administrateur

SAS ADVITAM MACHINISME

Membre du Conseil d’Administration

SAS ADVITAM DISTRIBUTION

Administrateur

SAS ADVITAM NEGOCE

Administrateur INVIVO GROUP
Représentant permanent UNEAL, administrateur INVIVO COOP
Président et représentant permanent UNEAL, | INOXA

membre du conseil de surveillance

Représentant permanent UNEAL

GIE DE NEUVILLE ST AMAND
(SICALOG)

Co-gérant SNC DE L’AVENIR
Représentant Permanent VERTDIS : membre du | SAS ATOUTIME
conseil de surveillance

Administrateur SA TERACT




GUY LECOCQ

Fonctions exercées

Sociétés

Administrateur jusqu’au 25/10/2024

SA
PARTICIPATIONS

ADVITAM

Administrateur jusqu’au 08/10/2024

SAS ADVITAM DISTRIBUTION

Administrateur jusqu’au 05/03/2025

SAS ADVITAM MACHINISME

Administrateur jusqu’au 25/04/2025

SAS ADVITAM NEGOCE

Représentant
administrateur

permanent SCEA LECOCQ CG,

SCA UNEAL

Co-gérant

SCEA LECOCQ CG

ANNE-SOPHIE MAES

Fonctions exercées

Sociétés

Représentant permanent SAS NORD CAPITAL
PARTENAIRES Administrateur

SA ADVITAM PARTICIPATIONS

Représentant permanent SAS NORD CAPITAL
PARTENAIRES Administrateur jusqu’au 02/06/2025

TECHNIFRANCE

Administrateur

NORD CAPITAL PARTENAIRES

Représentant permanent SAS NORD CAPITAL
PARTENAIRES - Membre du Comité Stratégique

PATRIMOINE
INVESTISSEMENT

Représentant permanent SAS TURENNE CAPITAL
PARTENAIRES - Membre du Comité de Surveillance

GROUPE NOSOLI

Représentant permanent SAS TURENNE CAPITAL
PARTENAIRES - Membre du Comité Stratégique

GROUPE NOSOLI

SYLVAIN VIDRIL

Fonctions exercées

Sociétés

Administrateur unique

GIE ADVITAM AGROEQUIPEMENT

Administrateur

SA ADVITAM Participations

Représentant permanent de [I'administrateur

SCEA DES 7 PLANETES

SCA UNEAL

Administrateur

SAS ADVITAM Négoce

Gérant

SCEA des 7 Planétes

Conseiller municipal adjoint au maire

Ville dARNEKE




Administrateur

SAS ADVITAM Distribution

Représentant permanent de  ADVITAM | SAS ADVITAM Machinisme
PARTICIPATIONS, Présidente

Administrateur SAS VERTDIS
Représentant  de la  SAS  Ternoveo | Sica Nord Céréales
administrateur

Représentant, de la SAS Ternoveo | UCA Exelience

administrateur

Gérant SCI Chapeau
Gérant SCI d’Angest
Gérant SCI TESSE
Représentant permanent de la présidente | SAS CASA SM
ADVITAM MACHINISME depuis le 13/01/2023

Représentant permanent de la présidente | SAS VERHAEGHE
ADVITAM MACHINISME depuis le 13/01/2023

Représentant permanent de la présidente | SASU MAPP

ADVITAM MACHINISME depuis le 13/01/2023

Représentant permanent de la  SAS
VERHAEGHE, gérante depuis le 13/01/2023

SCI DU PANAMA

Cyril MELIN

Fonctions exercées

Sociétés

Représentant permanent SOFIPROTEOL Censeur,

a compter du 12/04/2024

SA ADVITAM PARTICIPATIONS

Administrateur ARIANE
Membre du comité stratégique ARTERRIS
Membre du comité ad hoc AXEREAL

Membre du Comité d’orientation stratégique

BIO FILIERES DURABLES

Invité permanent Comité de suivi

DEMEURE (HOLDING GROUPE)

Administrateur

EXTRUSEL

Membre du Comité de Surveillance

LES AMIS DE KERSIA

Gérant M2A
Membre du Comité Stratégique MEDRIA SOLUTIONS
Membre du Comité d'Orientation Stratégique NATERA




Membre du Comité Stratégique NEW MEDRIA
Administrateur OLEOSYN BIO
Administrateur OXIANE PARTICIPATION
Invité au comité d’échange SCAEL

Membre du comité stratégique SOCIETE SAMSON CHERQUI
Membre du Comité d'échange SOFINEX

Membre du Comité de pilotage SOJALIM

Membre du Comité d’Orientation Stratégique TERRES DU SUD
Membre du Comité Audit Risques VIVADOUR

Thomas QUANDALLE

Fonctions exercées Sociétés

Administrateur

ADVITAM PARTICIPATIONS

Administrateur

SCA UNEAL

Représentant permanent dUNEAL Présidente

SAS DEHOSSE

Benoit DUBUS

Fonctions exercées

Sociétés

Administrateur

ADVITAM PARTICIPATIONS

Administrateur

SCA UNEAL

Représentant d’ADVITAM
PARTICIPATIONS, Présidente

ADVITAM NEGOCE

Représentant d’ADVITAM NEGOCE,
Présidente

AGRIDISCOUNT

Représentant d’ADVITAM NEGOCE,
Présidente

TERNOVEO

Représentant permanent de TERNOVEO,
Administrateur

URAP Union de Coopératives

Représentant de TERNOVEOQO, Présidente

CHAI DES HAUTS DE FRANCE

Représentant d’ADVITAM NEGOCE,
Présidente

SEWA SOCIETE NOUVELLE

Représentant de TERNOVEO, Gérante

SCI LES BROUCKS

Associé indéfiniment responsable

DUBUS B&E

Gérant et Associé indéfiniment responsable

SCL D’HAUTEFOIS




PERSONNES MORALES ADMINISTRATEURS :

SCA UNEAL Société Coopérative Agricole

1, rue Marcel Leblanc 62223 St Laurent Blangy
62223 Saint Laurent Blangy

RCS ARRAS 385 110 234

Représentée par M. Laurent BUE

NORD CAPITAL PARTENAIRES Société par Actions Simplifiée
77 rue nationale 590 LILLE

RCS LILLE 522 679 133

Représentée par Mme Anne Sophie MAES

UNIGRAINS (Union Financiére pour le Développement de 'Economie Céréaliére)
Société Anonyme

23 Avenue de Neuilly 75016 PARIS

RCS PARIS 642 8 296

Représentée par Madame Virginie BOUTROUILLE

CENSEUR:

SOFIPROTEOL Société Anonyme
11 — 13 Rue Monceau 758 PARIS
RCS PARIS 804 808 095
Représentée par Cyril MELIN



