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I ACTEUR MAJEUR DE LAGRICULTURE DANS LES HAUTS-DE-FRANCE

Profondément ancré dans les Hauts-de-France, notre groupe coopératif Advitam s’est construit au fil du temps depuis plus d’un siecle. Il est aujourd’hui au service
de 12 000 agriculteurs, dont 6 000 adhérents a la coopérative Unéal, son socle historique.

Employant 2 550 salariés répartis sur 415 sites, le groupe Advitam contribue chaque jour au dynamisme de la région.

Notre groupe s’est construit et s’est développé autour d’activités complémentaires pour répondre aux besoins des agriculteurs :

¢ en développant des services pour les accompagner a toujours mieux produire

¢ en mutualisant les outils de collecte et de commercialisation des productions végétales et animales pour gagner en performance
e en diversifiant ses activités afin de générer de nouveaux débouchés

Notre ADN coopératif, nos expertises et nos engagements guident nos actions pour créer des modéles qui profitent a tous sur le territoire : agriculteurs, collaborateurs,
consommateurs, partenaires.

CONSTRUIRE ENSEMBLE

DE DEMAIN
PLEINS DE VIE
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I Notre Raison d'étre

Nous vivons pour
construire

toutes les agricultures
d'aujourd’hui et de demain
dans notre région, en
participant a leurs
transformations et mises en
valeurs sous toutes leurs
formes.

Nous construisons
en coopérant

parce que c'est notre ADN.
Par notre statut coopératif,
nous décidons ensemble. Nous
faisons grandir et rassemblons
les compétences de chacun
pour créer de la valeur.

Nous coopérons
pour innover

et permettre au monde agricole
de réussir la transformation de
ses pratiques pour pérenniser
les modéles de production
durables de demain.

Nous innovons
pour faire vivre

notre territoire et porter haut les
couleurs d'une Agriculture
francaise de qualité auprés des
consommateurs toujours plus
nombreux et exigeants.
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B NOTRE STRUCTURE

MODELE D’AFFAIRES



B VIVRE POUR CONSTRUIRE

LE GROUPE ADVITAM EST UN GROUPE ISSU D’UNEAL, COOPERATIVE AGRICOLE
HISTORIQUE DANS LE NORD-PAS-DE-CALAIS.

Le groupe ADVITAM s’est construit depuis plus d’un siécle autour des coopératives du territoire qui se sont structurées avec I'objectif
de répondre aux besoins des agriculteurs adhérents :

= en mutualisant les outils de collecte et de commercialisation des productions végétales et animales
= en développant des services pour accompagner les agriculteurs a toujours mieux produire
= ense diversifiant dans les activités d’agroéquipement, de distribution en jardinerie et dans I'alimentaire

Quel role d’ADVITAM avec les Agriculteurs ?

Les conseiller en productions végétales
Leur fournir les semences, produits de santé des plantes et fertilisants pour les ADVITAM c’est aussi ...
cultures

Leur fournir les agroéquipements

Collecter et stocker les céréales

Développer les débouchés en productions végétales, assurer la mise en marché
Conseiller les éleveurs

Fabriquer et distribuer les aliments pour |'élevage

Collecter les animaux (porcs, volailles, lapins)

La distribution verte :

o 1réseau de jardineries animaleries sous enseigne Gamm vert

o 1 outil de conditionnement de produits pour le jardin et la basse-cour

o Des services « Espace vert » pour les collectivités et les particuliers

La distribution alimentaire avec :

o 1réseau de magasins et points de vente de proximité Prise Direct’
pour des produits alimentaires frais et locaux.
La distribution aupres de la restauration hors domicile et des
collectivités en fruits, légumes et produits de la mer.

Développer les débouchés en productions animales, assurer la mise en marché.

Que deviennent les produits de la ferme ?

- - Des plateformes logistiques en alimentation, jardinerie et agrofourniture
e Les céréales sont destinées a

o Lafabrication des aliments d’élevage
o Lindustrie de transformation (amidonnerie, meunerie, malterie...)
o L'export vers les pays tiers

e Les animaux sont destinés a la transformation

Une filiale de transport
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NOTRE ECOSYSTEME
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NOTRE ANCRAGE
TERRITORIAL

Ancré dans les Hauts-de-France, notre
groupe est présent sur I'ensemble des
territoires au nord de Paris. |l est gage
d'une relation de proximité qui nous
unit a nos adhérents et clients
agriculteurs. |l incarne notre volonté de
se diversifier a travers les activités qui
permettent de couvrir de maniére plus
large les besoins des agriculteurs et de
partager du lien avec les
consommateurs a travers des espaces
de vie en jardinerie et animalerie.
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N Structure du Groupe ADVITAM : 5 péles d’activités
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I Structure du Groupe ADVITAM : Nos fournisseurs

AMONT AGRICOLE

Les agriculteurs des Hauts de France sont nos premiers fournisseurs.
lIs fournissent les produits végétaux et animaux dont :

= Les Céréales et oléo protéagineux

*= Les Animaux dont

o Volailles
o Lapins
o Porcs

Ces produits sont collectés et valorisés par la Coopérative Unéal
d’une part et la filiale négoce Ternovéo d’autre part.

Pour fournir les agrofournitures aux agriculteurs, la Coopérative
Unéal et Ternovéo s’approvisionnent via la centrale d’achat INOXA
pour les produits de protection des plantes, fertilisants et aupres de
Exelience pour les Semences.

AGROEQUIPEMENT

Pour fournir les Agroéquipements nécessaires aux agriculteurs, les
sociétés CASA Service Machine et Ets Verhaeghe sont
concessionnaires des marques Claas et Fendt en matériel de traction
et de récolte.

DISTRIBUTION VERTE / JARDINERIE ANIMALERIE

Pour la distribution verte, nos fournisseurs sont référencés par la
Centrale Gamm vert essentiellement dans les secteurs du végétal,
de I'animalerie, des vétements/chaussants, de la décoration et de
I'aménagement du jardin.

Sur cette activité, nos fournisseurs sont essentiellement les
fabricants ou revendeurs professionnels de matériels du jardinage,
les fournisseurs de matériaux, d’'aménagement pour le jardin et les
espaces verts et de mobilier urbain.

DISTRIBUTION de PRODUITS ALIMENTAIRES FRAIS ET LOACAUX
L'approvisionnement de nos réseaux de distribution alimentaire en
produits frais (les légumes fruits et produits carnés) se fait
principalement auprés des agriculteurs de la région dont des
adhérents de la Coopérative Unéal. Les produits de la mer
proviennent des ports de Boulogne/mer et de Hollande.
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I Structure du Groupe ADVITAM : Nos clients

AMONT AGRICOLE = La commercialisation des productions animales

Les animaux collectés au sein des groupements de producteurs (SUIDEAL

Une part importante de nos activités, se fait avec les agriculteurs des Hauts de et La Collégiale en porcs, AVIPLUS en volailles et ELEVEURS du NORD en
France, adhérents de la coopérative Unéal ou clients du négoce Ternovéo et des lapins) sont commercialisés auprés des abattoirs francais, allemands et
filiales agroéquipements et pour lesquels nous fournissons : belges.

o Les agrofournitures

e Les Semences DISTRIBUTION VERTE

e Les Produits de protection des plantes o JARDINERIE ANIMALERIE : Ce secteur d’activité s’adresse aux clients
e Les Fertilisants et amendements consommateurs jardiniers, passionnés des animaux de basse-cours et
Les Aliments pour les animaux d’élevage des animaux de compagnies, et de maniere générale, tout le grand public
Les Services et outils de pilotages en productions végétales et animales pour les produits de décoration, vétements, chaussants et combustibles.
o L'Agroéquipement (Machines agricoles de traction, de récolte, les matériels de Cela représente 6 millions de passages en caisse chaque année dans les
travail du sol, de semis, d’épandage ...) au travers des sociétés CASA SM, Ets 138 magasins Gamm vert gérés par la société Vertdis.
VERHAEGHE. o Sur ce secteur d’activité, la filiale PLEIN CHAMP commercialise aupres des

centrales d’achat, des produits pour le jardin (fertilisants), des aliments

AVAL AGRICOLE pour animaux de basses cours, pour chevaux et animaux de compagnies

(chiens, chats, rongeurs, oiseaux...)
Nos clients de 'aval se répartissent sur 2 activités : o Une activité « Espace vert » s’adresse aux collectivités et aux particuliers
* La commercialisation des productions végétales pour les aménagements extérieurs via les sociétés Chlorodis et MAPP

Le groupe ADVITAM n’étant pas impliqué directement dans la transformation,

les matiéres premiéres agricoles essentiellement les céréales sont destinées : DISTRIBUTION de PRODUITS ALIMENTAIRES FRAIS ET LOACAUX

o Aux fabricants d’aliments du bétail qui operent en France et au Benelux

o Aux industriels de la transformation des céréales, essentiellement les o Le réseau de magasins de proximite Prise Direct’ fournit des produits
amidonneries, meuneries, malteries. alimentaires frais et locaux aux consommateurs soucieux de la

o Au marché de I’export, via le port de Dunkerque pour les pays tiers saisonnalité, de la qualité et de I'origine des produits (fruits, légumes,
(Maghreb, Egypte...) pour 'alimentation humaine. produits laitiers et carnés ...)

o Les entreprises CHARLET, NorOcean et Houssoye approvisionnent les
réseaux de restauration hors domicile et les collectivités en fruits,
légumes et produits de la mer.

Pour la Coopérative Unéal, la commercialisation des céréales passe par la centrale
de commercialisation CEREMIS tandis que le négoce Ternovéo opére en direct sur
les marchés.



NOS CHIFFRES
& CLES

22

PRISE DIRECT’

MAGASIN ET CORNERS GAMM VERT

138

MAGASINS GAMM VERT

2550 ‘£, 17 Mds € h_;

salariés

415

sites

2 373 000

tonnes de céreéales collectées

de chiffre d’affaires

agriculteurs adhérents
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NOS RESSOURCES FINANCIERES

La structure financiere du Groupe ADVITAM s’articule autour de 2 composantes :

e La Coopérative Unéal, maison mere du Groupe
Chiffre affaires : 670 039 k€
Résultat net : 11 403 k€
Capitaux propres : 166 235 k€
dont capital social 20 097 k€

e ADVITAM Participations, Holding qui regroupe les filiales des pbles Négoces,
Agroéquipement, Distribution et Alimentaire
» Chiffre affaires consolidé : 1000577 k€
» Résultat net : -9 096 k€
» Capitaux propres part du groupe : 120 738 k€




NOS RESSOURCES
HUMAINES

Acteur économique phare des Hauts-de-France,
le groupe Advitam s’engage au quotidien pour
ses salariés et se positionne comme un créateur
de lien social.

Depuis la crise Covid, le marché de 'emploi s’est tendu, mais a aussi
évolué. La question des valeurs et du sens donné au travail devient un
critére prépondérant dans les choix de vie des salariés et des candidats.
Le groupe Advitam a toujours fait de ces sujets une priorité. Nous
répondons ainsi pleinement, encore plus qu’hier, a ces nouvelles
aspirations.

Nous faisons en sorte d’améliorer continuellement les conditions de
travail de nos collaborateurs, pour que chacun s’épanouisse, dans le
respect mutuel et la confiance.

lIs sont aujourd’hui 2 550 a avoir rejoint I'aventure humaine Advitam.
QU’ils soient alternants, apprentis, saisonniers, a temps plein ou partiel,
ils contribuent a la vie et au dynamisme du groupe. L’ensemble de nos
poles d’activités, par la diversité des métiers qu’ils proposent et leur
implantation en zone rurale comme péri-urbaine, offre a tous
l'opportunité d’exprimer leurs compétences en adéquation avec leurs
valeurs.

Plus qu’'un emploi, le groupe s’attache a proposer aux talents
d’aujourd’hui et de demain des parcours professionnels qui font sens et
pleins de vie.
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§ NOS VALEURS

Ouverture

Etre attentif aux autres, comprendre et intégrer les besoins
et attentes de chacun, mais aussi s’ouvrir a la société et aux
partenaires pour construire ensemble des démarches de

progres.

Partage
Changer et s'entraider pour mieux collaborer, mais aussi
rendre compte en toute transparence des actions réalisées

et des résultats obtenus.

(onstruire ensemble |es Respect 2 312
._L’}_JUW d &&m Respecter les hommes et les femmes dans leur diversité car Salariés en CDI

pour des elle est source de richesse, mais aussi respecter nos engagements (moyenne ETP)

"7, MMES PLEINS DE VIE pour une plus grande efficacite. 2 3 8

Salariés en CDD

Curiosité (moyenne ETP)

Chercher sans cesse a apporter des solutions, questionner

L ] [ ]
ses certitudes pour se remettre en question et aller 36 % @ ‘ w 64 %

de I'avant Femmes Hommes
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INOTRE GOUVERNANCE

La force de notre groupe coopératif réside dans son systeme de gouvernance qui allie
transparence et proximité entre administrateurs, adhérents et salariés de la
coopérative.

Aller plus loin pour renforcer I'efficacité de la gouvernance

Fortement attaché a ses racines coopératives et a son mode de gouvernance, le groupe Advitam a souhaité aller encore plus loin. Soucieux de
faire entendre la voix de toutes et tous et d’éclairer ses réflexions, il a mis en place plusieurs initiatives visant a davantage de synergies, de
transversalité et d’échanges, notamment entre agriculteurs et salariés.

Des commissions dans I'air du temps

Composé d'agriculteurs élus par les adhérents, le Conseil d'Administration est I'organe qui impulse les choix stratégiques de la coopérative Unéal
et du groupe Advitam. Ses prises de décision sont en partie éclairées par le travail réalisé en commissions spécialisées. Au nombre de neuf, elles
se composent d’administrateurs, d’adhérents et de salariés, afin de prendre en compte le regard de 'ensemble des femmes et des hommes qui
composent la coopérative. Si plusieurs commissions traitent des métiers historiques, comme les céréales, I'approvisionnement ou les productions
animales, d’autres, plus transversales, ont été créées pour répondre aux enjeux actuels, a I'image des commissions « communication »,
« agriculture responsable et moderne » ou encore «R.S.E. ».

Atouts Jeunes, pour susciter des vocations

Unéal a fété cette année sa troisieme promotion Atouts Jeunes. Le principe de cette formation est simple : aider pendant neuf mois une dizaine
de jeunes adhérents a prendre de la hauteur sur leur métier, leur faire découvrir le fonctionnement de la coopérative et susciter I'envie de s’engager
davantage dans la vie de I'entreprise. En contact régulier avec élus et dirigeants, ils se confrontent a la prise de décision, a la stratégie de
I'entreprise. Cela facilite en général leur processus d’intégration dans une instance de la coopérative.

Notre politique en matiere de Gouvernance :
Basée sur la transparence et la proximité, la gouvernance coopérative est un modéle vertueux qui n’a de sens que s’il répond aux attentes des adhérents

parmi lesquelles la structuration des filieres et le renforcement du pouvoir économique des membres.
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DIFFERENTES INSTANCES AU
SERVICES DE LA PROXIMITE ET DU
COLLECTIF
L'organisation du groupe Advitam traduit les
orientations stratégiques de la coopérative Unéal,

qui fédere aujourd’hui plus de 6 000 agriculteurs
adhérents.

Tous les adhérents, a part égale, et quel que soit leur
apport au capital, sont décideurs grace au systeme
démocratique coopératif : | adhérent = | voix. lls
élisent donc chaque année leurs conseillers de
région, puis les membres du conseil
d’Administration. Ce dernier fixe les orientations
pour le groupe et partage sa vision avec le comité
exécutif. Portée par le directeur général du groupe,
ce collectif se compose de dirigeants salariés de
entreprise qui pilotent la mise en ceuvre de la
stratégie de la coopérative et du groupe.

ADHERENTS
ASSEMBLEES DE SECTION

ASSEMBLEE GEMERALE

1[7 R

Ce systeme garantit une totale transparence avec les

élus pour rester en accord avec les attentes des [
adhérents. *
Commisaion Bureau Consel Président Direcieur Dirigeants
d'administration el salarids
. I " eiv | aessesssseses Desine et condrile — ENetcontrlle  f === Recrute ef contrdle
administrateurs de participations conseillers
aux conseils de Région

d'administration

} Indicateur Clé de Performance coce 18
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N STRATEGIE et R.S.E.

CONSTRUIRE EN COOPERANT



M CONSTRUIRE EN COOPERANT

COOPERER EST DANS L’ADN DU GROUPE ADVITAM QUI S’EST CONSTRUIT AUTOUR DU
MODELE COOPERATIF

= |Les agriculteurs, adhérents ont su mutualiser des moyens et ressources pour structurer un
outil performant, pérenne et évolutif répondant a leurs besoins et aux attentes de la sociéte.
= Des partenariats permettent d’assurer un développement efficace de certaines de nos

filieres comme :
o La commercialisation des céréales avec CEREMIS, structure de commercialisation des céréales
o La production de semences avec EXELIENCE

Les agrofournitures avec INOXA, centrale d’achats des agrofournitures

La logistique avec ATOUTIME, plateforme de distribution des jardineries

Les jardineries avec VERTDIS et les coopératives Nat'Up et EMC2

@
0
0
o Les circuits alimentaires avec UNEAL, VERTDIS, PRISE DIRECT’ et le groupe CHARLET
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I NOTRE VISION AU CCEUR DE NOTRE STRATEGIE

ADVITAM S'ENGAGE A APPORTER SA CONTRIBUTION AUX ENJEUX ENVIRONNEMENTAUX ET SOCIETAUX ACTUELS,
UNE VISION QUI S'INSCRIT DANS LA CONTINUITE DE LA MISSION DE LA COOPERATIVE QUI PROMEUT UNE
AGRICULTURE RESPONSABLE ET MODERNE.

CONSTRUIRE : tout est a faire, il faut sans cesse se réinventer mais surtout avancer.

ENSEMBLE : parce que le statut coopératif du groupe est basé sur la notion de collectif, elle est essentielle. Parce qu’aujourd’hui et demain, les
projets devront étre réalisés en partenariat pour étre acceptés, intégrés ou tout simplement viables économiquement.

LES AGRICULTUES DE DEMAIN : il n’y aura pas un modele unique d’agriculture demain mais autant qu’il y a d’attentes consommateurs.

POUR DES HOMMES PLEIN DE VIE : la nature méme de I'agriculture est de nourrir, ce besoin vital n’est pas assouvi pour I'ensemble des hommes.
En France, la demande de tracabilité, de produits sains est de plus en plus forte et il est important de pouvoir aussiy répondre.

M NOS PERSPECTIVES

Pour La Coopérative
Poursuivre I'histoire de la Coopérative par des évolutions progressives qui permettent de réussir la mutation agricole demandée par la société

Pour Le Négoce
Créer des filieres locales a fortes valeurs ajoutées pour les agriculteurs du territoire

Pour La Distribution
Développer notre capacité de distribution, offrir une gamme de produits et de services répondant aux attentes des particuliers et des professionnels

Pour I'Alimentaire
Garantir une logistique cohérente du champ a I'assiette et des produits locaux de qualité, accessibles depuis son réseau de magasins Prise Direct’ et
complétés par le circuit de Restauration Hors-Domicile du distributeur Charlet.

Pour L'agroéquipement
Proposer au travers une gamme compléte et innovante de machines, outils et services répondant aux besoins des agriculteurs
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I NOS PARTIES PRENANTES

LE GROUPE ADVITAM EST AU CCEUR DU MONDE AGRICOLE ET DE SA REGION, SES
PARTIES PRENANTES SONT MULTIPLES ET VARIEES.

Les pouvoirs

publics, { 4 i Les clients,
administrations il ’ T
élus et
. .. . . \ . liti e L i
. Les parties prenantes qui interviennent directement sur le modéle d’affaires - PO e : y e
= organi_sations FoRTane e
. Les parties prenantes internes intégrées dans I'analyse des risques X + Egalité + Fra peofessionnelies Clients BtoB
. . _ Les partenaires )
Les parties prenantes externes intégrées via Greenflex dans I'analyse des risques i e enineat . s redndninid

assurances

Les parties prenantes pour lesquelles les décisions, les orientations, o A Les agriculteurs
. .. N , . Les salariés
les attentes ont une incidence indirecte sur le modéle d’affaires

adhérents et
élus

I ANALYSE DES ENJEUX ET DES RISQUES

ON ENTEND PAR "MATERIALITE" CE QUI PEUT AVOIR UN IMPACT SIGNIFICATIF SUR UNE ENTREPRISE, SES ACTIVITES ET SA
CAPACITE A CREER DE LA VALEUR FINANCIERE ET EXTRA-FINANCIERE POUR ELLE MEME ET SES PARTIES PRENANTES

Pour le projet d’entreprise ADVITAM 2020, une analyse des enjeux et des risques liés a nos activités a été réalisée en 2016 avec |'appui du
cabinet Greenflex.
Une liste de 33 enjeux a été soumise a un panel de représentants clés des parties prenantes dont :

e Des membres du conseil d’administration,

e Des représentants des différents poles d’activités du groupe ADVITAM

e Des représentants des fonctions transverses

La représentation des parties prenantes externes s’est appuyée sur I'expertise du cabinet Greenflex

Une matrice de matérialité a permis de croiser I'importance des enjeux sociétaux pour le groupe ADVITAM et pour les parties prenantes.
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MATRICE DE MATERIALITE
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Importance pour les parties prenantes
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Responsabilité Sociétale de I'Entreprise

L 4

Importance pour le business et la perennité de I'entreprise

o ATTENTES ADHERENTS :
GOUVERNANCE
Sécuriser le revenu des adhérents

9 ATTENTES AGRICULTEURS:
AMONTAGRICOLE
Accompagner les agriculteurs dans I'évolution
De leurs pratiques et dans les diversifications

ATTENTES CONSOMMATEURS :
PRODUITS RESPONSABLES
Proposer des solutions aux nouvelles facons
de consommer

o IMPACT ENVIRONNEMENTAL :
PERFORMANCE ENERGETIQUE ET ENVIRONNEMENTALE
Maitriser notre impact environnemental

Valoriser ce capital

DEVELOPPEMENT LOCAL
Faire vivre notre territoire

Enjeux prioritaires
Enjeux majeurs

Enjeux a suivre

Cette analyse a permis d’identifier, parmi les enjeux prioritaires et majeurs, les risques les plus importants a prendre en
compte. lls ont été regroupés autour de 6 piliers stratégiques qui constituent le socle d’'une démarche R.S.E. et autour desquels

nous avons concentré nos missions et nos actions.
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I LA R.S.E POUR UN DEVELOPPEMENT RESPONSABLE

EN ADEQUATION AVEC SA STRATEGIE, ADVITAM EST ENGAGE DANS UNE DEMARCHE R.S.E. POUR UN
DEVELOPPEMENT RESPONSABLE EN VEILLANT A APPORTER SA CONTRIBUTION AUX ENJEUX
ENVIRONNEMENTAUX ET SOCIETAUX,

Cette démarche s’articule autour de 6 axes

LA GOUVERNANCE : Sécuriser le revenu des adhérents

Basée sur la transparence et la proximité, la gouvernance coopérative est un modele vertueux qui n’a de sens que s’il répond aux attentes des adhérents
parmi lesquelles la structuration des filiéres et le renforcement du pouvoir économique des membres.

L'AMONT AGRICOLE : Accompagner les agriculteurs dans I'évolution de leurs pratiques et dans les

diversifications responsables
Agir collectivement au service de la durabilité des exploitations et promouvoir des diversifications responsables.

Coopérer pour innover

LES PRODUITS RESPONSABLES : Proposer des solutions aux nouvelles facons de consommer

Assurer la tracabilité, la qualité et la sécurité alimentaire pour des produits sains et responsables proches des consommateurs.

LA PERFORMANCE ENERGETIQUE ET ENVIRONNEMENTALE : Maitriser notre impact

Assurer la performance économique de nos activités en réduisant I'impact sur le climat et en veillant a préserver I'environnement et les ressources.

LE CAPITAL HUMAIN : Valoriser ce capital

Agir pour une politique des Ressources Humaines inclusive et responsable qui permet a chacun d'exprimer, dans les meilleures conditions, ses savoirs au
quotidien dans ses missions.

LE DEVELOPPEMENT LOCAL : Faire vivre notre territoire

Contribuer au dynamisme du territoire.
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B NOS INDICATEURS

Enjeux majeurs
et prioritaires

Transparence

Répondre aux attentes i
Ethique

des adhérents

Durabilité de I'agriculture
Pérennité des filiéres
Diversification
Valoriser I'agriculture

Répondre aux attentes
des agriculteurs

Des produits sains - Sécurité
sanitaire
Tracabilité
Répondre aux attentes Des produits & vocation santé
des Développerlap ité entre

p et

o
w
>
o
4
2
o
2
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a
o
w
o
w
a
o
o
O

Risques / Opportunités

Retour économique aux adhérents

Une agriculture en adéquation
avec les attentes sociétales

Axes R.S.E.

Responsabilité Sociétale de I'Entreprise

Politique RSE Actions

Représentation des Adhérents
Une Gouvernance basée sur la

transparence et la proximité

Gouvernance
Sécuriser le revenu des adhérents —
Charte des élus

Ristournes

Développer des Agricultures

j R bl
Amont Agricole esponsables

Accompagner les agriculteurs dans
I'évolution de leurs pratiques et dans
les diversifications responsables

Agir collectivement au service de la
durabilité des exploitations et
promouvoir des diversifications
responsables Diversification autour de I'énergie

Développement du réseau de proximité

Prise Direct'

Garantir la sécurité sanitaire des matiéres
premiéres entrantes et sortantes

Assurer la tragabilité, la qualité et la
sécurité alimentaire pour des
produits sains et responsables

proches des consommateurs

Produits Responsables
Proposer des solutions aux nouvelles
fagons de consommer

Développer des produits a vocation
"santé"

Respect du bien-etre animal

Développer la proximité

» ICP : Indicateurs Clés de Performance

ICP

v

Indicateurs

Nombre d'administrateurs

Taux de participation aux Conseils d'Administration
Nombre de Conseillers de Région

Charte des élus

Montant des ristournes distribuées aux adhérents

Surfaces couvertes par des OAD (Outils d’Aide a la Décision)

Nombre de CEPP obtenu

Nombre de stations agro-météo déployées

Nbre de producteurs de porcs adhérant a I'association "La Collégiale"

Nombre d'unité de micro-méthanisation en fonctionnement

Nombre de producteurs référencés Prise Direct
CA Achat Produits frais réalisé sur les points de vente Prise Direct'

% des blés certifiés durables
% des colzas certifés durables
% des silos des silos de collecte, stockage et expédition certifiés CSA GTP

Tonnage de porcs commercialisés sous la marque Bleu Blanc Coeur
Tonnage Aliments d’élevage enrichis Oméga 3 ( 1T3)

Tonnage des aliments d’élevage commercialisés et garantis sans OGM
Tonnage collecté en Pois Chiche

Nombre de techniciens formés au bien-étre animal

Nombre de points de vente Prise Direct’

2022

20
81%
139
oui

3174140

347 625
187711
525
21

27
281
13 847 596

39%
91%
100%

1692,14T
1578
3810
0

18
22

20
85,00%
147
oui

3212100,77

261721
109733
474
23

18

256
13116 643
45%
92%
100%
1667,5T
1893,91
8080
614

17
24
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I NOS INDICATEURS

Enjeux majeurs

Risques / Opportunités
et prioritaires TR O

Lutte contre le

Axes R.S.E.

Responsabilité Sociétale de I'Entreprise

Performance énergétique et

Maitriser notre impact

N climatique
environnemental

Préservation des ressources

Santé et Sécurité des
collaborateurs
Ethique personnelle et
professionnelle
Impliquer les salariés dans le
développement du groupe

Valoriser le capital
Humain

w
24
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o
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2

. Développement et accessibilité sur
Etre une entreprise

L. le territoire
accéssible et ouverte R
R Ouverture vers les parties
aux parties prenantes
prenantes

envir 1tale
Maitriser notre impact
environnemental

Capital Humain
Valoriser le capital Humain

Développement local
Faire vivre notre territoire

» ICP : Indicateurs Clés de Performance

Politique RSE Actions

Mesurer nos consommations

Réduire nos consommations d'énergie
Assurer la performance économique et nos émissions CO2
de nos activités en réduisant I'impact
sur le climat et en veillant a perserver

I' etles es

Gérer nos déchets

Préserver la biodiversité

Réduire le gaspillage alimentaire

Une charte Santé Sécurité

Agir pour une politique RH inclusive
et responsable qui permet a chacun
d'exprimer, dans les meilleures
conditions, ses savoirs au quotidien
dans ses missions,
-en les
aatteindre le meilleur niveau de
etd’é
professionnel
- en s'attachant a préserver la santé
et la sécurité de tous ainsi qu’a
assurer |’égalité des chances.

Un code éthique Groupe

Dialogue Social

Egalité des Chances

Investir sur son territoire

Contribuer au dynamisme du Pérenniser les emplois

territoire
Ouverture du capital d'Advitam

Participations aux salariés et aux
adhérents

vvv v

Indicateurs

Consommation moyenne du parc de camions Prostock (litres/100km)

Conso kWh/tonne de céréales collectées
Conso kWh/m? de surfaces commerciales jardineries corrigée DJU
Conso kWh/m? de surface en agroéquipement

Nombre Chauffeurs formés Eco-conduite

Tonnage céréales expédiées par péniche

Nombre d'unité de micro-méthanisation en fonctionnement
Tonnage des déchets Distribution collectés et traités

Tonnages déchets agroéquipements collectés et traités
Tonnages déchets agricoles collectés et traités
Tonnages déchets alimentaires collectés et traités

Nombre de ruches implantées chez les agriculteurs
Tonnage de miel collecté

Nombre de paniers repas sauvés via Phénix
Une politique Santé/Sécurité

Taux de gravité
Taux de fréquence

Existence d'un code éthique
Nombre de réunions CHSCT/CSE/DUP tenues
Nombre d'accords d'entreprise signés

% Homme /Femme

Nombre d'heures de formation

Nombre de salariés ayant suivi une formation

% de salariés ayant bénéficié d'un entretien annuel de performance
% de salariés ayant bénéficié d'un entretien de carriére

% de salariés ayant bénéficié d'un bilan des 6 ans

Nombre d'alternants

Nombre de salariés en situation de handicap

CA investit sur le territoire Hauts de France

Nombre de salariés ETP (CDI + CDD)

Nombre d'emplois nets crées
Nombre d'adhérents actionnaires d'Advitam Participations

Nombre de salariés actionnaires d'Advitam Participations

2022

36,19

139

26
1390628
27
1895

377
1013
72,45

228
84T
8644

19
27,38
Oui

61
25

34 % Femme
66 % Homme

19774
1117
98%
94%
99%

172

96,55

26 632000

2550
119

581

587

37

24 kwh/tonne
155 kwh/m? corrigé DJU
52 kwh/m?

7
1293110,10
18
1192,73

462,28
852,11

237
63T
13166
oui
1,99
24,93
oui

55
21

34 % Femme
66 % Homme

11416
855
98%
89%

92%
154

77
22245000

2479
68

653

586
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B NOS ENJEUX

COOPERER POUR INNOVER

INNOVER POUR FAIRE VIVRE
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B COOPERER POUR INNOVER

Témoignage // Adrien Blanchart , Administrateur et Président de la Commission Productions Animales

« La coopérative joue un réle essentiel aupres de nos agriculteurs a travers la qualité de conseil et de service
ou encore a travers ses infrastructures.

La force de notre modéle repose sur la synergie qui existe entre nos agriculteurs et nous. Chaque jour, nous
mobilisons tous les outils a notre disposition ».
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COOPERER POUR INNOVER

RAPPORT EXTRAFINANCIER 2021/2022 ADV,FTA M

SECURISER
LE REVENU DE NOS ADHERENTS

Notre politique « GOUVERNANCE : Sécuriser le revenu des adhérents »

LA VITALITE D’UNE
COOPERATIVE DEPEND
DIRECTEMENT DU
DYNAMISME ET DE LA SANTE
DE SES EXPLOITATIONS.

C’est pourquoi, Unéal s’engage chaque jour a fournir a
ses adhérents un accompagnement adapté a chacun et
complémentaire entre cultures et élevage. Sur le terrain,
la qualité des conseils délivrés par les techniciens
contribue a la performance et a la durabilité des fermes
du territoire. Nous investissons de maniére réguliere
dans des outils toujours plus efficaces pour obtenir la
meilleure valorisation des productions de nos
agriculteurs. Cette synergie entre adhérents et
coopérative offre a chacun de la visibilité et de la sécurité
pour son entreprise.

Basée sur la transparence et la proximité, la gouvernance coopérative est un modele vertueux qui n’a de sens que s’il répond aux attentes des
adhérents parmi lesquelles la structuration des filieres et le renforcement du pouvoir économique des membres.
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COOPERER POUR INNOVER

RAPPORT EXTRAFINANCIER 2021/2022 A V,I;TA r~

NOS ACTIONS RESPONSABLES,

APPORTER DAVANTAGE DE SERVICES
A L’ADHERENT

QUu’ils soient éleveurs, céréaliers ou
producteurs de légumes, les agriculteurs
cherchent a piloter au mieux la performance
de leurs exploitations. Pour cela, les
adhérents peuvent compter sur
'accompagnement de plus de 80 technico-
conseils Unéal et I'expertise d’une équipe
technique. lIs travaillent en synergie avec
une priorité commune : la proximité et la
qualité de la relation. Pour les aider : une
large gamme d’outils d’aide a la décision,
mais également des réunions sous forme de
clubs « culture » ou « lait », la création des
« packs d’accompagnement » qui ont déja
séduit plus de 3 000 adhérents, dont une
majorité par la formule « Expertise », la plus
compléte du dispositif.

En juin 2022, Unéal a investi dans la plateforme Uneal.com pour apporter
davantage de services a ses adhérents. Le déploiement et I'efficacité de toutes ces
solutions sont garantis par I'engagement quotidien et la technicité de nos équipes
sur le terrain, du TC au chef de silo.

Témoignage // Adeline COUSTENOBLE, Responsable de la cellule numérique
Unéal

« La plateforme Uneal.com offre a I’'adhérent un niveau d’analyse et de suivi

bien plus complet que les précédents outils. En un coup d’ceil, il dispose de
toutes ses données d’exploitation : achats, ventes de céréales, résultats par cultures et
ateliers, etc. Uneal.com ne remplace en rien le TC, mais apporte un service

MAINTENIR NOTRE RESILIENCE GRACE
A NOS INFRASTRUCTURES,

Dans le contexte inédit d’extréme
volatilité, Unéal peut compter sur sa
solidité financiere et sa logistique
performante pour continuer a servir ses
adhérents. Chaque année, elle investit
sur ses sites afin de systématiquement
gagner en performance. Ces
infrastructures servent aussi bien a
exporter la collecte de ses agriculteurs
jusqu’en Asie qu’a produire localement
des aliments pour les élevages de la
région, comme c’est le cas sur l'usine
d’aliments de Neuville-sur-Escaut. Unéal
opte pour une approche multimodale.
Avec son embranchement « bord
canal » et son transport par péniche, elle
optimise ses colts de transport.

Grace a la mutualisation de sa flotte de camions et de tracteurs via la filiale du
groupe Prostock, Unéal assure un service de qualité, comme la livraison en big
bag direct ferme. Tous ces efforts profitent directement aux agriculteurs. In fine,
ce maillage territorial ainsi que le savoir-faire des équipes Unéal s’avérent
indispensables pour maintenir la performance économique des exploitations.

347 625 | 525 3174140 €

hectares couverts Stations agro- Montant des ristournes
par des OAD météo déployées distribuées aux adhérents
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CDOPERER POUR INNOVER RAPPORT EXTRAFINANCIER 2021/2022 ADViTAI‘"i

ACCOMPAGNER LES AGRICULTEURS
DANS L’EVOLUTION DE LEURS PRATIQUES

- DE NOUVELLES PRATIQUES EN
FAVEUR DE LA DURABILITE.

Pour lutter contre le changement climatique, tout le
monde doit agir. Le groupe Advitam s’est emparé du
sujet depuis plusieurs années en déployant de
nombreuses actions sur le terrain, dans I’ensemble de ses
filieres. De I'expérimentation de nouvelles technologies
en robotique a la structuration de filiéres « bas carbone »
avec des partenaires industriels, les démarches sont
multiples et complémentaires. Eleveurs, céréaliers,
maraichers, tous doivent pouvoir bénéficier de solutions
efficaces pour faire évoluer leurs pratiques agricoles. Le
groupe Advitam met tout en ceuvre pour les
accompagner dans cette dynamique, tout en sécurisant la
santé économique de leur exploitation.

Notre politique « AMONT AGRICOLE : accompagner les agriculteurs dans I"évolution de leurs pratiques et dans les diversifications
responsables »

Agir collectivement au service de la durabilité des exploitations et promouvoir des diversifications responsables.
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CUUPERER POUR INNOVER RAPPORT EXTRAFINANCIER 2021/2022 s va-r..-; ™

NOS ACTIONS RESPONSABLES,  stocker DU CARBONE DANS LES SOLS

DE,PLOYER LA M|CRO_METHAN|SAT|ON SUR LE Unéal s’investi sur la question du carbone. La coopérative travaille a apporter

différentes offres avec pour ambition de s’adresser au plus grand nombre d’adhérents,

TE R R ITO' R E quels que soient leurs productions.

Unéal s’est par exemple lancée dans la production de colza « bas GES » (Gaz a Effet
de Serre), pour lequel les agriculteurs touchent une prime a chaque tonne de colza
produite sous ce cahier des charges. En partenariat avec ’ADEME, Unéal propose
aux jeunes agriculteurs la réalisation de « Diagnostic Carbone ». Siles modalités des
différentes offres portées par Unéal en matiere de carbone varient, la finalité, elle,
reste la méme : augmenter la quantité de carbone stocké dans le sol et améliorer les
pratiques des agriculteurs sans dégrader leurs revenus, voire mieux, dégager une plus-
value.

Témoignage /[ Hélene Merlin, Responsable Agronomie chez Unéal

« Depuis plusieurs campagnes, nous accompagnons les agriculteurs dans I'agriculture
de conservation des sols (ACS). Avec I'usage de couverts végétaux et la réduction du
travail du sol, les agriculteurs économisent des engrais, du carburant, le tout, en diminuant le
risque d’érosion des sols.

Dans le cadre de la démarche « Sols vivants » dans laquelle nous sommes engagés
avec Nestlé depuis 2020, nous travaillons sur des parcours techniques approfondis pour former
nos TC a la vie du sol, avec la volonté de trouver des outils de mesure de la fertilité, bénéfiques
pour le revenu des agriculteurs. »

Avec 27 unités de micro-méthanisation chez ses adhérents, Unéal confirme plus
que jamais sa volonté de s’investir dans la production d’énergies renouvelables.
Ces méthaniseurs contribuent a alimenter chaque année 2 000 foyers en
électricité pour une économie de 3 800 t de CO2 par rapport au gaz naturel. De
petites tailles, ces unités s’intégrent trés bien sur la ferme et dans le paysage. De
son coté, I'éleveur peut générer jusqu’a 30 000 € par an de revenus 27 281

complémentaires, le tout, avec un retour sur investissement rapide, dés 6 ans. 21 } 187 711

Cette activité s’adresse a tous les types d’éleveurs.

L ités valori le lisi . Cle fumi | . tlangé d Unités micro- Producteurs Producteurs Nombre de CEPP obtenu
es unités valorisent le lisier, mais aussi le fumier, auquel peut &tre mélangé des méthanisation en adhérents a Prise Direct (Certificats d’économie de
CIVE (Cultures Intermédiaires a Valorisation Energétique). Pour ancrer service «La Collégiale » produits phytosanitaires)

durablement cette production sur son territoire, Unéal a dédié une équipe a ce
sujet et continue de travailler avec son partenaire AgriPower pour la construction
. " ’ Indicateur Clé de Performance
et la maintenance des unités.
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COOPERER POUR INNOVER

RAPPORT EXTRAFINANCIER 2021/2022 A 3/ [T/ 4

DES SOLUTIONS

AUX NOUVELLES FACONS DE CONSOMMER
RESPONSABLES

ASPERGE

\'\‘é
by

Notre politique « PRODUITS RESPONSABLES : Proposer des solutions aux nouvelles

fagons de consommer »

Assurer la tragabilité, la qualité et la sécurité alimentaire pour des produits sains et

responsables proches des consommateurs.

DE NOUVELLES FILIERES LOCALES
CREATRICES DE VALEUR

Face aux mutations des attentes sociétales, I'agriculture
évolue. Ces changements concernent aussi bien la qualité
des produits, leur prix, leur origine que la maniére selon
laquelle ils sont cultivés. Pour répondre a ces aspirations, le
groupe Advitam se consacre a la construction d’une filiere
alimentaire de proximité, notamment pour répondre a de
nouveaux marchés en croissance qui cherchent a se sourcer
localement. Si elle satisfait les besoins des consommateurs,
cette filiere de proximité garantit avant tout aux agriculteurs
de nouveaux débouchés. Pour la développer, le groupe
Advitam a structuré un pole alimentaire autour de I'enseigne
Prise Direct’ et du groupe Charlet. Ce nouveau pole
travaille en synergie avec la coopérative et les différentes
branches du groupe, a I'image de Ternovéo et de son virage
pris en viticulture.

39% N% 100 %

des blf:‘S des colzas des silos de collecte,
certifiés certifies stockage et expédition
durables durables certifiés CSA / GTP

»1692T

de porcs commercialisés sous la marque
Bleu Blanc Coeur

> 22 p 18

Nombre de points de vente Techniciens ayant suivis
Prise Direct’, corners une formation
Gamm vert compris « Bien-étre animal »
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COOPERER POUR INNOVER

RAPPORT EXTRAFINANCIER 2021/2022 s> V,I:TA ~

NOS ACTIONS RESPONSABLES,

CREER DES FILIERES LOCALES POUR DES MARCHES EN
CROISSANCE

En diversifiant ses filiéres, le groupe Advitam adresse deux enjeux. Il répond a la
demande croissante de produits locaux venant des consommateurs des Hauts-de-
France, et offre a ses agriculteurs la possibilité de s’engager dans de nouvelles filieres
locales a forte valeur ajoutée. C’est comme ¢a qu’est née la filiere fruits rouges, portée
par Unéal. Avec I'appui de son podle Filieres, la coopérative identifie dans un premier
temps la viabilité et la rentabilité de la production sur la ferme puis se charge
d’accompagner ses adhérents a toutes les étapes du projet jusqu’a la commercialisation.
Elle les aide aussi a obtenir la certification environnementale HVE, une exigence du
marché. Un partenariat avec I'entreprise « Fruits Rouges and Co » a été noué pour
structurer cette nouvelle production et augmenter le nombre de débouchés.

Trouver de nouveaux débouchés, fera
c’est bien. Faire en sorte que la S
production réponde parfaitement aux
attentes du marché, c’est mieux.
C'est pourquoi, la coopérative
travaille étroitement avec Charlet, qui
s'adresse a de nouveaux marchés
dynamiques et demandeurs de
produits locaux : la restauration hors-
domicile. Charlet identifie les besoins
de ses clients et commercialise les
productions, Unéal se charge de faire
correspondre les productions des
adhérents avec les différents cahiers
des charges.

direct’

G

INNOVER EN ACCOMPAGNANT DES AGRICULTEURS A
DEVENIR VITICULTEURS

Les effets du changement climatique, permettent a Ternoveo de proposer depuis
plusieurs années des débouchés innovants (comme le Pois Chiche) et de nouvelles
pratiques, sources de revenu pour les agriculteurs. La construction de sa filiére viticole
en Hauts-de-France illustre parfaitement cette ambition. Profitant désormais d’une
température et d’une intensité lumineuse estivale bénéfiques a la maturité des raisins,
Ternovéo s’est lancé avec plusieurs agriculteurs, dans la plantation de vignes sur son

territoire.

Le négoce a accompagné ces viticulteurs
pionniers pas a pas, depuis I'étude de
faisabilité technico-économique du projet
jusqu'a la commercialisation du vin. lls sont
céréaliers, producteurs de pommes de terre
ou de betteraves et n'ont pas hésité, avec
appui de Ternovéo, a bousculer le modéle
d’agriculture régionale en misant sur la vigne
et le vin. Trois ans plus tard, 40 ha de vignes
sont cultivés et transformés pour alimenter
prochainement les tables de la région avec un
Chardonnay local.

Témoignage // Ludivine DENDIEVEL — Responsable des marchés publics

« Nous travaillons main dans la main avec les producteurs pour faire en sorte que leurs
productions soient en parfaite adéquation avec les attentes du marché et des clients.
Magasins de produits locaux, colléges, restaurants d’entreprise, hbpitaux, écoles etc., nous
nous engageons sur des surfaces, des tonnages et des prix avec nos clients pour sécuriser les
engagements et les revenus des producteurs. »
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Témoignage//Benoit Dubus, Administrateur et Président de la Commission Agriculture
Responsable et Moderne

‘I\ . i « Plus que le monde agricole, notre engagement est de faire vivre tout le territoire des Hauts
de France. Dans nos silos, dans nos magasins, lors des événements auxquels nous participons, nous
partageons des moments de vie avec nos agriculteurs, nos collaborateurs et nos concitoyens. »
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INNOVER RAPPORT EXTRAFINANCIER 2021/2022

De par nos activités centrées sur le vivant, l'agriculture, la jardinerie
et 'agroalimentaire, nous avons une responsabilité face a ces enjeux.
Nous veillons a ce que chaque activité du groupe soit la plus
vertueuse  possible pour atteindre une  performance
environnementale optimale de nos produits et services, du champ a
I'assiette. Nos équipes se mobilisent tous les jours pour faire de
cette ambition une réalité.

Nous accompagnons nos agriculteurs en leurs proposant les
produits et services qui leur permettent de produire de maniére
responsable. Nous sensibilisons et formons nos collaborateurs pour
une utilisation sobre de nos installations (silos, magasins...)

Notre politique « LA PERFORMANCE ENERGETIQUE ET ENVIRONNEMENTALE :
Maitriser notre impact »

Assurer la performance économique de nos activités en réduisant lI'impact sur le climat et }
en veillant a préserver I'environnement et les ressources.

b Indicateur Clé de Performance
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Dans la lutte contre le changement climatique, chaque geste compte. Nous avons instauré un ensemble de
mesures pour améliorer le bilan environnemental de I'ensemble de nos activités.

Sur le volet agricole, le développement de la micro-méthanisation permet aux agriculteurs de produire de
I'énergie renouvelable a partir du lisier et de réduire les émissions de CO2. Pour une irrigation juste des
cultures, nous développons les outils de pilotage et proposons des systémes d’irrigation efficients comme
les rampes d’arrosage et les systémes goutte a goutte.

Au sein du groupe, le transport prend une part importante de notre bilan carbone. Deux a quatre fois moins
émetteur de CO2 que le transport routier, le transport fluvial occupe désormais une place prépondérante
dans notre logistique. Plus de la moitié des céréales collectées par le groupe transitent ainsi par péniche.
Pour certains trajets, le camion demeure incontournable. La majorité du parc de camion est a la norme
EURO 6 pour une meilleure performance environnementale. Au travers de challenges, nous incitions nos
chauffeurs a adopter une écoconduite. L’obtention de résultats requiert la mobilisation de tous. Nous
sensibilisons et formons 'ensemble de nos équipes a I'adoption des bonnes pratiques économes en énergie
sur tous nos sites : silos, jardineries, magasins Prise Direct, etc.

L’ensemble de ses actions contribue a améliorer notre performance environnementale et économique.

RAPPORT EXTRAFINANCIER 2021/2022

Le groupe Advitam a mis en place des actions pour la gestion
des déchets au sein de ses activités. La coopérative Unéal et le
négoce Ternovéo organisent, avec leur partenaire Adivalor, le
tri et la collecte des déchets dagrofournitures avec la
collaboration des agriculteurs : sac de semences, bidons, films
plastiques. Cette année, 1013 tonnes ont ainsi été collectées
puis acheminées vers les centres de tri. Advitam Distribution
collecte également les déchets des |38 magasins Gamm vert
sur la plateforme logistique Atoutime. La branche machinisme
a adopté un fonctionnement similaire en faisant appel a une
entreprise experte pour les 377 tonnes de déchets de ses
filiales.

Par ailleurs, le réseau de magasins
Prise Direct’ veille a limiter les
pertes alimentaires par une gestion
optimisée des approvisionnements.
Pour éviter le gaspillage alimentaire,
ADVITAM s’est adossé a la start’'up
Phénix pour valoriser les invendus.
Via leurs applis des particuliers
peuvent bénéficier de paniers repas
a prix tres attractifs. En un an 8 644
repas ont été sauvé. Tout le monde
en ressort gagnant.

ON SEGOUGE” b
CONTRE LE
GASPILLAGE !

Phenix
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Notre politique « CAPITAL HUMAIN : Valoriser ce capital »
Agir pour une politique des Ressources Humaines inclusive et responsable qui permet a chacun d'exprimer, dans les meilleures
conditions, ses savoirs au quotidien dans ses missions.

RAPPORT EXTRAFINANCIER 2021/2022

Un changement générationnel s'opére dans le monde agricole, aussi bien
dans les fermes du territoire que dans nos entreprises. Le groupe

Advitam s'engage a porter cette transition durant les prochaines années.

Nous déployons au quotidien un ensemble de mesures pour que les
jeunes agriculteurs comme les jeunes collaborateurs s’épanouissent sur
le long terme au sein de notre groupe coopératif. Cela constitue un pilier
de notre stratégie, car c’est cette nouvelle génération qui porte l'avenir
de notre groupe, de notre territoire et de notre agriculture.
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Pour faciliter l'installation des jeunes agriculteurs sur son territoire et pérenniser
leur activité, la coopérative Unéal s’engage. Depuis plusieurs campagnes, elle déploie
le « Contrat jeunes agriculteurs ». Ce dispositif propose des aides économiques
comme des remises sur les achats d’intrants ainsi qu'une prime sur la vente de
céréales. Le jeune exploitant bénéficie aussi gratuitement pendant deux ans d’un
accompagnement poussé sur le plan technico-économique et agronomique. La
formation « Atouts Jeunes », qui en est a sa troisieme édition, s'inscrit également
dans cette dynamique d'accompagnement. Ce programme de 9 mois vise a aider, par
petit groupe, les jeunes agriculteurs dans leur projet professionnel. Il constitue un
excellent moyen de créer une dynamique collective et d’intégrer la nouvelle
génération a la vie de la coopérative.

RAPPORT EXTRAFINANCIER 2021/2022

Lalternance et I'apprentissage constituent des leviers incroyables pour former des
jeunes a des métiers qui embauchent, recruter plus facilement et fidéliser les talents.
Le groupe Advitam en a fait une priorité. Cette politique porte aujourd’hui ses fruits
et le péle machinisme du groupe l'illustre parfaitement. Il compte dans ses rangs 74
apprentis, soit 21 % de son effectif. Dés leur arrivée, un parcours d'intégration
spécifique leur est dédié. lls participent a des concours comme le « rendez-vous des
apprentis ». C'est un moyen de les responsabiliser, de mettre en lumiére le travail
qu’ils accomplissent et de les rendre fiers des sujets qu'ils portent tout au long de
leur formation. Parmi eux, la moitié signeront un contrat et poursuivront leur activité
professionnelle au sein du groupe Advitam.

Témoignage // Manuella LONCKE, DRH du groupe Advitam

« Nous avons mis en place un programme de formation,
transversal a toutes les Business Unit management,
recrutement, gestion de projet, etc. Vu le nombre croissant
d’alternants dans notre groupe, il nous paraissait essentiel
d'accompagner également les encadrants dans leur mission de
transmission de savoir-faire et savoir-étre au travers d’une «
formation tuteurs ».
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INNOVER RAPPORT EXTRAFINANCIER 2021/2022

La vitalité du groupe Advitam repose sur son capital humain.
C’est pourquoi le groupe s’engage a créer les meilleures
conditions de travail et de vie pour ses 2 550 salariés. Il veille
a ce que chaque femme et chaque homme puissent développer
leurs compétences, leur savoir-faire et leur savoir-étre. Le tout,
en s’épanouissant et en se sentant en sécurité. Chaque
collaborateur, quelle que soit la branche dans laquelle il
travaille, son 4ge, son expérience ou sa situation, doit pouvoir
évoluer dans un environnement oU régnent le respect,
'ouverture d’esprit, la bienveillance et le partage.

> >

’ Indicateur Clé de Performance
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Assurer la montée en compétences de chacun constitue un axe fort de la politique RH
d’Advitam. C’est pourquoi le groupe a instauré depuis deux ans un référentiel de
compétences. Porté de maniére transversale par 'ensemble des métiers du groupe, ce
référentiel s’articule notamment autour de « fiches métiers ». Elles détaillent les
missions et compétences attendues pour prés de 300 postes. Chauffeur chez Prostock
ou chez Charlet, technico-commercial au sein Unéal, responsable de magasin Gamm
vert, chacun des 2 550 collaborateurs connait précisément son périmétre d’action, les
attentes le concernant et sa fonction au sein du groupe. Cela contribue a la mise en
place d’un systéme de reconnaissance adapté aux enjeux de chaque pole d’activité et
cohérent a I'échelle du groupe. Ce cadre de fonctionnement, clair et transparent, facilite
la construction du parcours professionnel des salariés ainsi que leur mobilité entre les
différentes branches.

RAPPORT EXTRAFINANCIER 2021/2022

Avec 40 % des Francais confrontés a une situation de handicap de maniéere
permanente ou temporaire, ce sujet ne doit pas étre un tabou. Depuis deux ans, le
groupe Advitam a choisi de batir une politique forte afin de changer le regard porté
sur le handicap, mais aussi favoriser I'inclusion de ceux qui en souffrent. Ces derniers
doivent pouvoir s’exprimer et travailler dans un environnement bienveillant et adapté
a leurs besoins. De la communication sur les aides disponibles jusqu’a 'aménagement
de leur poste de travail, nos équipes se mobilisent pour faciliter leur quotidien.
Chagque collaborateur doit étre acteur de cet engagement. C’est pourquoi le groupe
Advitam a déployé une formation abordant les différents types de handicap, qu’ils
soient visibles ou non, ainsi que les préjugés qui peuvent étre entretenus a I'égard de
personnes en situation de handicap.
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INNOVER RAPPORT EXTRAFINANCIER 2021/2022

Entreprise non délocalisable, le groupe Advitam prend a
cceur de contribuer au dynamisme de son territoire, qui
est a la fois vaste et diversifié. Cette ambition s’illustre a
bien des égards. QU’il s’agisse de silos ou de magasins
Gamm vert, de concessions Casa Service Machine ou
Verhaeghe, les 415 sites du groupe constituent des lieux
de rencontre et de partage. En plus de constituer des
viviers d’emplois, ils offrent proximité, innovation et qualité
de services, dans les zones rurales comme urbaines. Le
groupe Advitam continue d’investir dans ses différents
métiers pour renforcer cette présence sur le terrain et
maintenir un niveau de performance optimal pour ses
salariés, ses agriculteurs et ses clients.

4

Notre politique « LE DEVELOPPEMENT LOCAL : Faire vivre notre territoire »
Contribuer au dynamisme du territoire.

) Indicateur Clé de Performance
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Le groupe Advitam cultive la proximité avec un maillage territorial dense. Chaque année,
de nouvelles implantations voient le jour, pour apporter toujours plus de services. Ce
fut le cas sur cet exercice avec I'inauguration de I'atelier de Verhaeghe. Cette nouvelle
agence répond a la demande croissante de I'’Avesnois en machinisme. En reconstruisant
et en améliorant l'usine de fabrication d’aliments de Neuville-sur-Escaut, la coopérative
Unéal s’est engagée en faveur de I'implantation durable de filieres locales, aussi bien en
productions végétales qu’animales. Egalement, sur la moisson 2021, Unéal a mis en
service son | silo bio a Boiry-Sainte-Rictrude pour répondre au besoin de structurer
la filiere locale biologique.

Cette volonté de proximité et de performance se retrouve aussi dans les métiers de la
distribution verte et de I'alimentation. Un nouveau Gamm vert a ouvert ses portes a
Guines, tandis que d’autres, a I'image de celui de Desvres, ont été rénové, notamment
avec la création de serres et de corners Prise Direct’.

RAPPORT EXTRAFINANCIER 2021/2022

Gamm vert

Venir

Ua;
“ Uoproduction est I'a,

) Mgy

Les moments de convivialité et de partage font partie de TADN du groupe
Advitam. Aprés des mois perturbés par la crise de Covid-19, les équipes de nos
différentes branches ont pu pleinement retrouver le chemin des foires, des
salons et des journées techniques pour partir a la rencontre des agriculteurs et
habitants du territoire.

Cette année marquait par exemple le retour de nombreux événements, a
image du Techni’'Day. Réel carrefour de l'innovation, mais aussi du savoir-faire
agronomique et zootechnique de la coopérative, cette édition avait pour theme
« Boostez votre performance ». Grace a la mobilisation des équipes d’'Unéal, de
nombreux agriculteurs ont répondu présent. En tant qu’acteur essentiel de
lagriculture régionale, le groupe Advitam a, une fois de plus, accueilli de
nombreux visiteurs sur son stand du salon « Terres en Fétes », le premier salon
agricole du nord de Paris, aux cotés de Unéal, Casa, Verhaeghe, Mapp, Prise
direct’, Ternoveo..
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Note méthodologique DPEF

L’objectif de cette note est d’expliquer la méthodologie appliquée par notre Groupe pour I'établissement de la Déclaration de Performance Extra-Financiere (Ci-apres
« DPEF »).
Cadre légal
Conformément aux dispositions de I'article L.225-102-1 du Code du Commerce, notre Groupe est tenu de publier une DPEF consolidée présentant les informations sur la
maniere dont nous prenons en compte les conséquences sociales et environnementales de nos activités. Notre DPEF reprend I'ensemble des informations requises a I'article
L.225-102-1 alinéa lll, hormis les 2 points suivants :
e Lutte contre les discriminations et promotion de la diversité
Une consolidation au niveau du groupe sera réalisée pour le prochain exercice.
e Bien-étre animal
Ce théme n’est pas développé dans la DPEF 2021/2022. Cependant 18 techniciens ont été formés afin de sensibiliser les éleveurs sur ce sujet. Par ailleurs des

communications sont faites sur le site internet de la coopérative :

o  CHALEUR : COMMENT ANTICIPER L'IMPACT SUR MON ELEVAGE ?: https://uneal.com/cms 20220630 103449

o  ThermoControl assure confort et bien-&tre aux animaux et optimise les performances. https://uneal.com/cms maitriser-stress-thermique-elevage-porc

o Pesée automatique : UN GAIN DE TEMPS POUR L’ELEVEUR, MOINS DE STRESS POUR LES ANIMAUX : https://uneal.com/cms_performance-de-votre-elevage-piloter-la-croissance-des-porcs-en-

temps-reel
o DIAGNOSTIC EAU ELEVAGE AVEC L'AQUASCOPE : https://uneal.com/cms _diagnostic-eau-elevage-aquascope

e Précarité alimentaire
Ce sujet est abordé au travers de I'action réalisée via Phénix, avec des paniers repas distribués a prix trés attractifs. Ce theme fera I'objet d’une réflexion plus
approfondie sur le prochain exercice.
e Activités physiques et sportives :
La mise en place d’actions visant @ promouvoir la pratique d’activités physiques et sportives n’est pas adressée sur la DPEF de 2021/2022 mais sera développée sur
le prochain exercice avec notamment I’'organisation du Semi-marathon des coopératives qui se déroulera le 23 septembre 2023.
Durée de I’exercice
L'ensemble des indicateurs présentés dans notre DPEF sont calculés sur la période du 1° juillet 2021 au 30 juin 2022.
Périmeétre de consolidation
Le périmetre de consolidation de la DPEF s’étend de maniere variable a une et jusqu’a 15 sociétés du Groupe ADVITAM selon les enjeux et les indicateurs retenus. De par la
diversité de nos activités et de nos métiers (productions agricoles, transport, agroéquipement et distribution), nous avons souhaité adapter le périmétre pour plus de
cohérence afin de répondre au mieux aux exigences de la DPEF.
Exemple : le développement des outils d’aide a la décision ne s’applique qu’aux productions agricoles.
Mode de collecte des données
Un process a été mis en place avec le service Qualité afin de formaliser la démarche et la méthode pour le recueil des données aupres de 37 référents identifiés dans les
différentes sociétés et services du Groupe. Les données ont été centralisées par le Responsable RSE du Groupe ADVITAM.
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Tableau de synthese du périmeétre par indicateur

Nombre d'administrateurs

v

‘Taux de participation aux Conseils d

Nombre de Conseillers de Région

Charte des élus

Montant des ristournes distribuées aux adhérents

Surfaces couvertes par des OAD (Outils d'Aide 2 la Décision)

v

Nombre de CEPP obtenu

Nombre de éo déployées

Nbre de producteurs de porcs adhérant a I'association “La Collégiale”

Nombre d'unité de mi éthanisation en

| > = x| x| x| x> x

Nombre de producteurs référencés Prise Direct

CA Achat Produits frais réalisé sur les points de vente Prise Direct'

% des blés certifiés durables

% des colzas certifés durables

>

% des silos des silos de collecte, stockage et expédition certifiés CSA GTP

v

Tonnage de porcs és sous la marque Bleu Blanc Coeur

Tonnage Aliments délevage enrichis Oméga 3 (IT3)

Tonnage des aliments d'élevag és et garantis sans OGM

| x| x| =

Tonnage collecté en Pois Chiche

Nombre de techniciens formés au bien-étre animal

>

Nombre de points de vente Prise Direct

o i du parc d Prostock litres/100km)

Conso kWh/tonne de céréales collectées

Conso kWh/m? de surfz jardineries corrigée DIU

vyvvy v v v v

Conso kWh/m? de surface

Nombre Chauffeurs formés Eco-conduite

Tonnage céréales expédies par péniche

Nombre d'unité de micro-méthanisation en fonctionnement

Tonnage des déchets Distribution collectés et traités

Tonnages déchets llectés et traités

Tonnages déchets agricoles collectés et traités

déch collectés et traités

v

Nombre de ruches implantées chez les agriculteurs

Tonnage de miel collecté

Nombre de paniers repas sauvés via Phénix

Une politique Santé/Sécurité

Taux de gravité

vv

Taux de fréquence

Existence d'un code éthique

||| >

BIEIEIEY

BIBIEIEY

||| >

||| >

||| =

||| >

||| >

BIEIEIEY

Nombre de réunions CHSCT/CSE/DUP tenues
Nombre d'accords d'entreprise signés

% Homme /Femme

=

=

Nombre d'heures de formation

Nombre de salariés ayant suivi une formation

% de salariés ayant bénéficié d'un entretien annuel de performance

% de salariés ayant bénéficié d'un entretien de carriére

% de salariés ayant bénéficié d'un bilan des 6 ans

Nombre d'alternants.

x % < % =[x

x = < x =[x

x = < x =[x

x =[x x =[x

X =[x x =[x

X x x % = |x

x = > x =[x

x = [x x>

x % % % |x

x % < x>

x % [ % |x

v

Nombre de salariés en situation de handicap

x % < x x |x

CA investit sur le territoire Hauts de France

Nombre de salariés ETP (CDI + CDD)

v

Nombre d'emplois nets crées

Nombre d'adhérent:

d'Advitam

Nombre de salariés actionnaires d'Advitam Participations
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Définitions des indicateurs retenus :
P ICP : Indicateur clé de performance

1/ GOUVERNANCE : Sécuriser le revenu de nos adhérents (périmétre Coopérative Unéal)

- Représentation des adhérents
o Nombre d’administrateurs : correspond au nombre d’Administrateurs élus ou dont le mandat a été renouvelé lors de I'assemblée Générale 2021 (membres du
Conseil d'Administration dont la liste est reprise dans I'extrait KBIS de la Coopérative Unéal).

» Taux moyen de participation aux Conseils d’Administration : Correspond au total cumulé des administrateurs présents sur ces 10 conseils d'administration (sur
la base des feuilles de présence) divisé par le total cumulé des administrateurs convoqués aux 10 conseils tenus en 2021/2022.

o Nombre de Conseillers de Régions : Correspond au nombre de Conseillers de région élus ou dont le mandat a été renouvelé lors des assemblées de région de
2021/2022.

o Charte des élus : Cette charte est remise a chaque administrateur.
- Retour aux adhérents

o Montant des ristournes aux adhérents : correspond au montant des ristournes redistribuées aux adhérents actifs suite a la proposition votée lors de
I'Assemblée Générale de 2021 (extrait du proces-verbal de I'Assemblée Générale de la coopérative Unéal de décembre 2021 — 7éme résolution).

2/ AMONT AGRICOLE : Accompagner les agriculteurs dans I’évolution de leurs pratiques et dans les diversifications responsables

- Développer une agriculture Responsable
o Surfaces couvertes par des OAD (Outils d’Aide a la Décision) : Correspond aux surfaces déployées en hectares bénéficiant d'au moins un Outil d'Aide a la
Décision parmi Farmstar, Xanaka, Drone, N tester, Epicles, Beapi, Atlas, Taméo, Mileos, Smag farmer, Geofolia.

» Nombre de CEPP obtenu : correspond au nombre de Certificats d’Economie de Produits Phytosanitaires obtenu par Unéal et Ternoveo sur I'exercice
o Nombre de stations Agro-météo déployées : correspond a I'ensemble des stations météo SENCROP déployées sur le territoire par Unéal et Ternovéo
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- Développer les sources de diversification et de revenu
o Nombre unités micro-méthanisation en fonctionnement: correspond au nombre total d'unités de micro-méthanisation commercialisées par
Biolectric/Agripower grace la prestation d'Unéal (sur la base des factures de prestation faites a Biolectric/Agripower) et en fonctionnement au 30 juin 2022.

o Nombre de producteurs de porcs adhérents a I’association "La Collégiale" : correspond au nombre d’éleveurs adhérents a I'association "La Collégiale" sur
I'exercice 2021/2022.

o Nombre de producteurs référencés Prise Direct’ : correspond au nombre de producteurs/fournisseurs ayant réalisé un chiffre d'affaires "Produits Frais" avec
Prise Direct' sur 2021/2022.

o Chiffre d’Affaires Achat « Produits frais » réalisé sur les points de vente Prise Direct’ : correspond au Chiffre d'Affaires HT des Achats réalisés en « Produits
Frais » entre 1/7/21 et 30/6/22 pour I'ensemble des points de vente Prise Direct' (magasins et Corners).

3/ PRODUITS RESPONSABLES : Proposer des solutions aux nouvelles facons de consommer

- Garantir la sécurité sanitaire des matiéres premiéres alimentaires
o Pourcentage des blés certifiés durables : correspond a la part des volumes de blés collectés par Unéal et Ternovéo qui ont été certifiés 2BSVS.
o Pourcentage des colzas certifiés durables : correspond a la part des volumes de colza collectés par Unéal et Ternovéo qui ont été certifiés 2BSVS.
o Pourcentage des silos de collecte, stockage et expédition certifié « CSA GTP » : correspond a la part des silos de collecte, de stockage, d'expédition, Unéal et
Ternovéo certifiés « CSA GTP ».

- Développer des productions a vocation santé.
» Tonnage de porcs commercialisés sous la marque Bleu Blanc Ceeur : correspond au volume de viande de porcs produits par les éleveurs de "La Collégiale" et
commercialisé avec la certification "Bleu Blanc Coeur" sur la base des déclaratifs fournis par les chevilleurs et abattoirs.

o Tonnage des Aliments d’élevage enrichis en Omega 3 (IT3) : correspond au volume total des aliments IT3 (enrichi Oméga 3) commercialisés aupres des éleveurs
sur I'exercice 2021/2022 par Unéal (Ces aliments contribuent a améliorer la santé des animaux, leur fécondité).

o Tonnage des aliments d’élevage commercialisés et garantis sans OGM : correspond au tonnage des aliments garanti sans OGM (référentiel STNO)
commercialisé auprés des éleveurs par Uneal sur |'exercice 2021/2022.

» Tonnage collecté en Pois Chiche : correspond au volume collecté en pois chiche par Ternovéo sur I'exercice 2021/2022. Sur cet exercice, il n’y a pas eu de récolte
en Pois Chiche suite a des conditions météorologiques exceptionnelles.
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- Respect du Bien-étre animal

» Nombre de techniciens formés au bien-étre animal : regroupe I'ensemble des techniciens productions animales ayant suivi une formation « Bien-étre animal »
au 30 juin 2022.

- Développer la proximité entre Producteurs et Consommateurs

» Nombre de points de vente Prise Direct' : correspond au nombre de magasins Prise Direct' et de Corners (rayons Prise Direct' dans les jardineries Gamm vert)
actifs au 30 juin 2022.

4/ PERFORMANCE ENERGETIQUE ET ENVIRONNEMENTALE : Lutte contre le changement climatique et préservation des ressources

- Mesurer nos consommations d’énergie

» Conso kWh/m? de surfaces commerciales jardineries corrigée DJU : correspond aux consommations d’énergie (électricité et gaz) en kWh par rapport a la
surface commerciale de 51 magasins de jardinerie et corrigées des fluctuations climatiques (DJU).

» Conso kWh/m? de surfaces en agroéquipement : correspond aux consommations d’énergie (électricité et gaz) en kWh par rapport a la surface commerciale de
nos bases agroéquipement.

» Consommation kWh/tonne de céréales collectées : correspond aux consommations d’énergie (électricité et gaz) sur 142 sites de collecte Unéal et Ternovéo par
rapport au tonnage de céréales collectées sur ces sites (toutes espéces).

» Consommation moyenne du parc de camions : correspond a la consommation moyenne en litres aux 100 km de I'ensemble du parc de camions géré par Prostock
(sur la base des relevés télématiques réalisés au niveau de chaque véhicule).

- Réduire nos consommations d’énergie et nos émissions de CO2

o Nombre de chauffeurs formés a I’écoconduite : correspond au nombre de chauffeurs ayant suivi une formation écoconduite sur I'exercice 2021/2022 (sur la
base des feuilles de présence).

o Tonnage de céréales expédiées par péniche : correspond au volume de céréales expédié par péniche pour Unéal et Ternovéo sur 2021/2022 et contribuant a
la réduction des émissions de CO2

o Nombre unités micro-méthanisation en fonctionnement: correspond au nombre total d'unités de micro-méthanisation commercialisées par
Biolectric/Agripower grace la prestation d'Unéal (sur la base des factures de prestation faites a Biolectric/Agripower) et en fonctionnement au 30 juin 2022 et
qui contribuent a la réduction des émissions de Co2.

o 52



Gérer nos déchets

o Tonnage des déchets collectés et traités par les réseaux de distribution verte et alimentaire : correspond aux volumes de déchets (bois, cartons, plastique,
ppnu et autres déchets) venant des magasins et collectés au niveau des plateformes logistiques (Atoutime et Charlet) pour étre traités et valorisés par une
société spécialisée.

o Tonnage des déchets agroéquipements collectés et traités : correspond au volume des déchets (huiles usagées, emballages souillés, aérosols, filtres, matériels
souillés, flexibles hydrauliques, Liquide de refroidissement, boues d’hydrocarbures, eaux hydrocarburées, eaux lessivielles) collecté sur les bases
d’agroéquipement pour étre traité et valorisé par une société spécialisée.

o Tonnage des déchets agricoles collectés et traités : correspond au tonnage des déchets agricoles apporté par les agriculteurs sur les sites dédiés Unéal et
Ternovéo et repris pour étre traité via la filiere ADIVALOR.

o Tonnage des déchets alimentaires collectés et traités : correspond au tonnage des déchets alimentaires collectés par Charlet et recyclés sur I'exercice 2021-
2022

Préserver la Biodiversité
» Nombre de ruches implantées chez les agriculteurs : correspond au nombre de ruches installées par Ternovéo chez les agriculteurs au 30 juin 2022.
o Tonnage de miel collecté : correspond au volume de miel collecté au 30 juin 2022 par Ternovéo sur le parc de ruches installées.

Réduire le gaspillage alimentaire
o Nombre de paniers repas sauvés via Phénix : correspond au nombre de paniers repas qui ont été proposés par les magasins Prise Direct’ et achetés via
I’application de la start’Up Phénix sur I'exercice 2021/2022.
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5/ CAPITAL HUMAIN : Valoriser le capital humain

- Préserver la Santé et la Sécurité des collaborateurs
o Une politique Santé/Sécurité : La politique Santé/Sécurité est diffusé a I'’ensemble des sociétés du groupe ADVITAM

» Taux de gravité : correspond au nombre de jours d'arrét * 1000/Heures travaillées pour I'ensemble des effectifs du groupe (le décompte est fait en jours
calendaires). Lorsqu’une absence porte sur 2 exercices, seuls les jours d’absence jusqu’au 30 juin de I'exercice sont pris en compte.

» Taux de fréquence (TF1) : correspond au nombre des accidents avec arrét x 1 000 000/ Heures travaillées sur I'ensemble des effectifs du groupe (le décompte
est fait en jours calendaires). Lorsqu’une absence porte sur 2 exercices, seuls les jours d’absence jusqu’au 30 juin de I'exercice sont pris en compte.

- Un code éthique groupe :
o Diffusion aux salariés du groupe d’un code éthique

- Dialogue social
o Nombre de réunions (CSSCT / CSE) tenues : correspond au nombre de réunions qui se sont tenues sur 'exercice pour les différentes UES du groupe ADVITAM.

(UES Métiers de base, UES Distribution, UES Agroéquipement, UES Négoce).

o Nombre d’accords d’entreprise signés : correspond au nombre d’accords d’entreprise signés durant I'exercice 2021/2022 pour les 4 UES (Métiers de base,
Agroéquipement, Négoce et Distribution).

- Egalité des chances
o % Homme/Femme : correspond a la part d’homme et de femme dans les effectifs CDI et CDD du groupe Advitam
Effectif CDI = présent fin de mois - heures contractuelles / 151,67

Effectif CDD : heures travaillées mois / 151,67

o Nombre de salariés ayant suivi une formation : correspond au nombre total de salariés en CDI ayant validé une formation sur I'exercice 2021/2022. Ne sont
comptabilisées que les formations terminées au 30 juin 2022. Sont exclus du décompte les alternants et les stagiaires. Par ailleurs, si un salarié a suivi plusieurs
formations durant I’exercice, cela ne comptera que pour un dans le décompte.

o % des salariés ayant bénéficié d’un entretien annuel de performance : correspond a la part de salariés CDI ayant bénéficié de cet entretien par rapport au
nombre total de salariés CDI présents sur la période 1¢" juillet 2021 au 30 juin 2022, diminué du nombre de personne ayant quitté I'entreprise au cours de la

campagne.
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o % des salariés ayant bénéficié d’un entretien de carriére : correspond a la part de salariés CDI concernés ayant bénéficié de cet entretien par rapport au
nombre total de salariés CDI présents depuis 1 ans (au &er juillet 2021).
A partir de 2022, cet entretien sera réalisé tous les 2 ans hormis pour le pble distribution que restera sur un rythme annuel.

o % des salariés ayant bénéficié d’un bilan 6 ans : concerne les salariés en CDI présents depuis 6 ans (au ler janvier 2021). Il correspond a la part des salariés CDI
ayant bénéficié de cet entretien par rapport au nombre total de salariés CDI présents depuis 6 ans.

o % de salariés bénéficiant d’une fiche de mission : Part des salariés en CDI bénéficiant d’une fiche de mission incluant le référentiel de compétence hormis
Charlet, Norocéan, Houssoye, Vitalité.

o Nombre d’alternants : correspond au nombre de salariés en alternance présents sur I'exercice 2021/2022
» Nombre de salariés en situation de Handicap : correspond au nombre de salariés identifiés « en situation de handicap » (personne dont I'altération des capacités

sensorielles, physiques, psychiques ou mentales réduit, sans pour autant les interdire, ses possibilités d’accéder au marché du travail et d’y occuper un emploi
pérenne) sur I'ensemble des effectifs du Groupe Advitam présent sur I’'année 2021 et ramené en Equivalent Temps plein (conformément a la déclaration OETH).

6 / DEVELOPPEMENT LOCAL : Faire vivre notre territoire

- Investir sur le territoire
o Chiffre d’Affaires investi sur le territoire Hauts de France : correspond au montant des investissements faits par les différentes sociétés du groupe sur le
territoire des Hauts-de-France et dont la réalisation s’est terminée sur 'exercice DPEF 2021/2022.
- Créer de I’emploi
o Nombre de salariés ETP (CDI + CDD) : correspond a la moyenne mensuelle des effectifs ETP (CDI et CDD) présents fin de mois - heures contractuelles / 151,67)
sur I'exercice de juillet 2021 a juin 2022.
» Nombre d’emplois nets créés : correspond a la différence entre le total des embauches CDI et le total des sorties CDI sur les différentes sociétés du Groupe pour
2021/2022 hormis Charlet/Houssoye/Norocéan et Vitalité.

- Implication dans le développement du Groupe :
o Nombre de salariés actionnaires d’ADVITAM Participations : correspond au nombre de salariés du groupe ADVITAM détenteurs d’actions « ADVITAM
Participations » au 30 juin 2022.

o Nombre d’adhérents actionnaires d’ADVITAM Participations : correspond au nombre d’adhérents de la coopérative Unéal détenteurs d’actions « ADVITAM
Participations » au 30 juin 2022
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