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MODELE D’AFFAIRES

e L'ECOSYSTEME ADVITAM
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Quel role d’ADVITAM avec les Agriculteurs ?

Les conseiller en productions végétales

Leur fournir les semences, produits de santé des plantes et fertilisants pour les cultures
Leur fournir les agroéquipements

Collecter et stocker les céréales

Développer les débouchés en productions végétales, assurer la mise en marché
Conseiller les éleveurs

Fabriquer et distribuer les aliments pour I'élevage

Collecter les animaux (porcs, volailles, lapins)

Développer les débouchés en productions animales, assurer la mise en marché

Que deviennent les produits de la ferme ?

e Les céréales sont destinées a
e Lafabrication des aliments d’élevage
e L’industrie de transformation (amidonnerie, meunerie, malterie..)
e L'export vers les pays tiers

e Les animaux sont destinés a la transformation

ADVITAM c’est aussi ...

e Le Distribution verte :
e 1réseau de jardineries animaleries sous enseigne Gamm vert
e 1 outil de conditionnement de produits pour le jardin et la basse-cour
e 1 réseau de magasins et points de vente de proximité Prise Direct’ pour des produits
alimentaires frais et locaux
e Des services «Espace vert » pour les collectivités et les particuliers
e Des plateformes logistiques et une filiale de transport



o

LE GROUPE COOPERATIF ADVITAM

* L’ANCRAGE TERRITORIAL

Le groupe ADVITAM est présent sur I'ensemble du territoire au nord de Paris aux travers de 419 sites.

= NOS RESSOURCES CREATRICES DE VALEURS
e 3 poles d’activités et 1 POle transverse constituent le Groupe ADVITAM

Pole
Agriculture

Productions végétales
» collecte des céréales,
» stockage des céréales,

» commercialisation des
céréales,

» agrofournitures,

» services aupres des agriculteurs

Productions animales
» nutrition animale,

» production porcs, volailles,
lapins

» collecte et commercialisation
des animaux,

» services aupres des éleveurs

Pole
Agroéquipement
Vente, entretien, réparation
de matériels agricoles
» Traction
» Récolte
» Semis
» Travail du sol
» Epandage
» Irrigation

» Informatique embarquée

» Agriculture de précision

Vente, réparation des
matériels d’espaces verts
destinés aux professionnels
et aux particuliers

Pole Services transverses

Pole
Distribution

Jardinerie Animalerie

» Activité de distribution verte au
travers d’un réseau de 90
jardineries, animaleries
Gammvert

Alimentaire
» Activité de distribution de
proximité en produits

alimentaires frais et locaux avec
19 points de vente Prise Direct'

Espaces verts

» Services aupres des particuliers
et des collectivités

Conditionnement

» 1 site de conditionnement de
produits pour le jardin, la basse
cours et animaux de compagnies

Marketing stratégique, Numérique, Systemes d’information, Supply Chain, Travaux neufs & maintenance

Communication et relations institutionnelles / Développement stratégique

Ressources Humaines / RSE Développement Durable / Finance/Comptabilité



NOS FOURNISSEURS

AMONT AGRICOLE

Les agriculteurs des Hauts de France sont nos premiers fournisseurs.
IIs fournissent les produits végétaux et animaux dont :

= Les Céréales et oléo protéagineux

= Les Animaux dont

=  Volailles
= lLapins
= Porcs

Ces produits sont collectés et valorisés par la Coopérative Unéal d’une part et la filiale négoce
Ternovéo d’autre part

Pour fournir les agrofournitures aux agriculteurs, la Coopérative Unéal et Ternovéo
s’approvisionnent via la centrale d’achat INOXA pour les produits de protection des plantes,
fertilisants et Semences.

AGROEQUIPEMENT

Pour fournir les Agroéquipements nécessaires aux agriculteurs, les sociétés CASA Service Machine
et Ets Verhaeghe sont concessionnaires des marques Claas et Fendt en matériel de traction et de
récolte.

DISTRIBUTION VERTE / JARDINERIE ANIMALERIE

Pour la distribution verte, nos fournisseurs sont référencés par la Centrale Gamm vert
essentiellement dans les secteurs du végétal, de I'animalerie, des vétements/chaussants, de la
décoration et de 'aménagement du jardin.

ESPACE VERT
Sur cette activité, nos fournisseurs sont essentiellement les fabricants ou revendeurs de matériels
du jardinage professionnels, les fournisseurs de matériaux, d’aménagement pour le jardin et les
espaces verts et de mobilier urbain.

DISTRIBUTION de PRODUITS ALIMENTAIRES FRAIS ET LOACAUX

L'approvisionnement des magasins Prise Direct’ en produits alimentaires frais se fait directement
aupres des agriculteurs de la région qui sont adhérents de la Coopérative Unéal.



NOS CLIENTS

AMONT AGRICOLE
Une part importante de nos activités, se fait avec les agriculteurs des Hauts de France,
adhérents de la coopérative Unéal ou clients du négoce Ternovéo et des filiales
agroéquipements et pour lesquels nous fournissons :
= Les agrofournitures
o Les Semences
o Les Produits de protection des plantes
o Les Fertilisants et amendements
= Les Aliments pour les animaux d’élevage
= Les Services et outils de pilotages en productions végétales et animales
= |’Agroéquipement (Machines agricoles de traction, de récolte, les matériels de travail du
sol, de semis, d’épandage ...) au travers des sociétés CASA SM, Ets VERHAEGHE.

AVAL AGRICOLE
Nos clients de I'aval se répartissent sur 2 activités :
= La commercialisation des productions végétales
Le groupe ADVITAM n’étant pas impliqué directement dans la transformation, les
matiéres premiéres agricoles essentiellement les céréales sont destinées :
o Aux fabricants d’aliments du bétail qui operent en France et au Benelux
o Aux industriels de la transformation des céréales, essentiellement les amidonneries,
meuneries, malteries.
o Au marché de I'export, via le port de Dunkerque pour les pays tiers (Maghreb,
Egypte...) pour I'alimentation humaine.

Pour la Coopérative Unéal, la commercialisation des céréales passe par la centrale de
commercialisation CEREMIS tandis que le négoce Ternovéo opére en direct sur les
marchés.

= La commercialisation des productions animales
Les animaux collectés au sein des groupements de producteurs (SUIDEAL en porcs,
AVIPLUS en volailles et LAPINORD en lapins) sont commercialisés auprés des abattoirs
frangais, allemands et belges.

DISTRIBUTION VERTE

= JARDINERIE ANIMALERIE : Ce secteur d’activité s’adresse aux clients consommateurs
jardiniers, passionnés des animaux de basse-cours et des animaux de compagnies, et
de maniére générale, tout le grand public pour les produits de décoration, vétements,
chaussants et combustibles. Cela représente 6 millions de passages en caisse chaque
année dans les 90 magasins Gamm vert gérés par la société Vertdis.

= Sur ce secteur d’activité, la filiale PLEIN CHAMP commercialise auprés des centrales
d’achat, des produits pour le jardin (fertilisants), des aliments pour animaux de basse
cours, pour chevaux et animaux de compagnies (chiens, chats, rongeurs, oiseaux...)

= Une activité « Espace vert » s’adresse aux collectivités et aux particuliers pour les
aménagements extérieurs via les sociétés Chlorodis et MAPP

DISTRIBUTION de PRODUITS ALIMENTAIRES FRAIS ET LOACAUX
= Cette activité récente permet de proposer via le réseau de proximité Prise Direct’, des
produits alimentaires frais et locaux aux consommateurs soucieux de la saisonnalité, de
la qualité et de I'origine des produits (fruits, [égumes, produits laitiers et carnés ...)



NOS RESSOURCES FINANCIERES

La structure financiére du Groupe ADVITAM s’articule autour de 2 composantes :

e La Coopérative Unéal, maison mere du Groupe

»

4
4
4

6000 adhérents
Chiffre affaires : 580 784 k€
Résultat net : 9 454 k€

Capitaux propres : 149 749 k€
dont capital social 19 534 k€

e ADVITAM Participations, Holding qui regroupe les filiales des pdles Négoces,
Agroéquipement et Distribution

4
4
4

Chiffre affaires consolidé : 813 360 k€
Résultat net : 4 449 k€
Capitaux propres part du groupe : 138 169 k€

NOS RESSOURCES HUMAINES

Avec les 19 sociétés qui composent aujourd'hui le groupe, ADVITAM emploie 2415
collaborateurs qui constituent la premiere richesse de I'entreprise. Les racines coopératives
du Groupe contribuent a promouvoir un mode de fonctionnement participatif qui invite les
collaborateurs a prendre part a la vie de I'entreprise et a son développement.

Le dialogue social est privilégié pour rester a I’écoute des attentes des salariés.

La réussite des salariés conditionne la réussite de I'entreprise. De fait ADVITAM met en ceuvre
tous les moyens nécessaires pour accompagner les collaborateurs dans leur projet
professionnel.

v v v wv

Effectif en CDI : 2007 salariés (moyenne ETP)
Effectif en CDD : 409 salariés (moyenne ETP)
% femmes : 32%
% hommes : 68 %






o LA GOUVERNANCE

La structure coopérative du groupe ADVITAM implique un mode de gouvernance spécifique.

La coopérative agricole Unéal étant la maison mére du groupe, ceux sont les adhérents, au travers
de leurs représentants élus au sein du conseil d’administration, qui impulsent les choix stratégiques
de la coopérative et du groupe. Les adhérents sont également représentés dans les conseils

d’administrations de différentes sociétés du groupe.

Les conseils de Région, les Assemblées de région contribuent a I’échange entre adhérents et élus, a

la transparence et au partage des décisions.

DES AGRICULTEURS AUX COMMANDES

La coopérative fédere plus de
6 000 agriculteurs adhérents.
Tous les adhérents, a parts
égales et quel que soit leur
apport au capital, sont
décideurs grace au systéme
démocratique qui est la base
méme du fonctionnement

ronnératif

Les différentes sociétés du
groupe ADVITAM disposent

ASSEMBLEES DE SECTION

ASSEMBLEE GENERALE

de leur propre conseil.
Chaque conseil de filiale est
composé d’agriculteurs élus
et des directions des sociétés.
Les présidents des sociétés du
groupe ADVITAM sont tous
administrateurs élus au
conseil d’administration.

Commission

Bureau Conseil Président Directeur Dirigeants
d’administration et salariés

Le conseil d’administration
est composé de 20
agriculteurs élus par leurs
pairs, cette instance de
gouvernance est a l'origine
des décisions stratégiques
prises dans le respect de la
démocratie. Il impulse les
choix stratégiques de la
coopérative Unéal et du
groupe ADVITAM, les partage
avec la Direction Générale qui
entraine les cadres dirigeants
pour la mise en ceuvre des
décisions. Le conseil
d’administration a également
un devoir de compétence, il
doit donc se former, se tenir
informé et prendre
connaissance des documents
qui lui sont communiqués.

Assemblées de Région :

Afin  de pouvoir étre représentative de
'ensemble des adhérents, quel que soit le
territoire, la coopérative est organisée en 7
régions. Chacune est représentée par des
conseillers de région élus lors des assemblées de
région et par des administrateurs. Ils sont au total
150 conseillers de région.

Commission : La coopérative Unéal dispose de différentes
commissions composées d’administrateurs, d’adhérents et de
salariés qui travaillent sur les sujets inhérents aux activités.
Elles sont au nombre de 9 céréales, semences,
approvisionnements, productions et alimentations animales,
agriculture responsable et moderne, finances, investissements,
communication et développement responsable.

Bureau :

Le Bureau est constitué de 11
administrateurs et a pour mission
d’étudier et de préparer les dossiers
transmis par les conseils de région et
les commissions avant de les
présenter au conseil d’administration




o NOTRE STRATEGIE

Notre VISION
Construire ensemble les agricultures de demain pour des Hommes pleins de vie
= CONSTRUIRE : tout est a faire, il faut sans cesse se réinventer mais surtout
avancer.
= ENSEMBLE : Parce que le statut coopératif du groupe est basé sur la notion de
collectif, elle est essentiel. Parce qu’aujourd’hui et demain ; les projets devront
étre réalisés en partenariat pour étre acceptés, intégrés ou tout simplement
viables économiquement.
= LES AGRICULTEURS de DEMAIN : /I n’y aura pas un modéle d’agriculture demain
mais autant qu’il y a d’attentes consommateurs.
= POUR DES HOMMES PLEINS DE VIE : la nature méme de l'agriculture est de
nourrir, ce besoin vital n’est pas assouvi pour 'ensemble des hommes. En France,
la demande de tragabilité, de produits sains, etc...est de plus en plus forte et il est
important de pouvoir aussi y répondre
Nos MISSIONS
= Porter haut les couleurs d’une agriculture frangaise de qualité
= Permettre au monde agricole d’amplifier et de réussir la transformation de ses
pratiques.
= Structurer les productions locales
= Fédérer Agriculteurs, Collaborateurs, Industriels et Citoyens
Nos VALEURS
= OQuverture
Etre attentif aux autres, comprendre et intégrer leurs besoins et attentes, mais
aussi étre ouvert a la société, aux partenaires pour étre ensemble dans une
démarche de co-construction dynamique
=  Curiosité
Chercher et apporter des solutions innovantes, questionner ses certitudes.. pour
se remettre sans cesse en question et aller de I’avant.
= Partage
Echanger et s’entraider pour mieux collaborer, mais aussi rendre compte des
actions réalisées et partager les résultats pour garantir la transparence
=  Respect
Respecter les Hommes et les Femmes dans leur diversité car elle est source de
richesse ; il s’agit aussi de respecter ses engagements pour une plus grande
efficacité
= Performance
Rechercher le meilleur et étre professionnel est une clé pour obtenir des résultats
économiques en croissance et garantir la pérennité des activités

Nos PERSPECTIVES
=  Pour La Coopérative
Poursuivre I’histoire de la Coopérative par des évolutions progressives qui permettent de
réussir la mutation agricole demandée par la société
=  Pour Le Négoce
Créer des filieres locales a fortes valeurs ajoutées pour les agriculteurs
=  Pour La Distribution

Développer notre capacité de production, élargir la gamme de produits et de services dans
un marché qui se restructure

=  Pour L'agroéquipement
Harmoniser nos organisations, adapter et diversifier nos offres en cohérence avec les
exigences de nos clients et les attentes sociétales




LA RESPONSABILITE SOCIETALE DE L’ENTREPRISE
POUR UN DEVELOPPEMENT RESPONSABLE

e Nos parties prenantes
. Les parties prenantes qui interviennent directement sur le modele d’affaires
. Les parties prenantes internes intégrées dans I'analyse des risques
. Les parties prenantes externes intégrées via Greenflex dans I'analyse des risques

. Les parties prenantes pour lesquelles les décisions, les orientations, les attentes
ont une incidence indirecte sur le modéle d’affaires

Les pouvoirs
publics, A i Les clients,
administrations 42 P11
\ y / consommateurs

élus et
politiques ’ Les partenaires

économiques
organisations

: Fournisseurs
professionnelles

Clients BtoB
Les partenaires
Les riverains et financiers, les agriculteurs
communes banques et (non adhérents)
assurances

Les agriculteurs

Les salariés adhérents et
élus

e Analyse des enjeux et des risques liés a nos activités

Pour le projet d’entreprise ADVITAM 2020, une analyse des enjeux et des risques liés a
nos activités a été réalisée en 2016 avec I'appui du cabinet Greenflex.
Une liste de 33 enjeux a été soumise a un panel de représentants clés des parties
prenantes dont :

e Des membres du conseil d’administration,

o Des représentants des différents poles d’activités du groupe ADVITAM

o Des représentants des fonctions transverses

La représentation des parties prenantes externes s’est appuyée sur I’expertise du
cabinet Greenflex

Une matrice de matérialité a permis de croiser I'importance des enjeux sociétaux pour le
groupe ADVITAM et pour les parties prenantes.
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Importance pour les parties prenantes For

Matrice de matérialité pour le groupe ADVITAM
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Importance pour le business et la pérennité de I'entreprise

@ Attentes agriculteurs

© Impact environnemental @) Capital Humain

e Développement Responsable Groupe

Cette analyse a permis d’identifier, parmi les enjeux prioritaires et majeurs, les risques les plus

© Attentes consommateurs

6 Entreprise citoyenne

—
y

Forte

Enjeux pricritaires
Enjeux majeurs

Enjeux a suivre

importants a prendre en compte. lIs ont été regroupés autour de piliers stratégiques qui

constituent le socle d’'une démarche de Développement Responsable Groupe (D.R.G.) et autour

desquels nous avons concentré nos missions et nos actions.

Enjeux majeurs et

Piliers du D.R.G.

Risques / O

prioritaires
L

Répondre aux attentes des ransparence

adhérents Ethique

Retour économique aux adhérents
de I'agriculture

Répondre 5 des filia

agriculteurs

Répondre aux attentes des
consommateurs

Maitriser notre impact

Développement Responsable Groupe.

Gouvernance

Amont Agricole

Contribuer a la création de valeurs
sociale et

Valoriser I'agriculture

Des produits  voc:
Développer la prox
producteurs et consommateurs
Une agriculture en adéquation avec les
attentes sociétales

Lutte contre le changement climatique

Valoriser le capital Humain

Etre une entreprise accéssible et

ouverte aux parties prenantes

Santé et Sécurité des collaborateurs
Ethique personnelle et professionnelle
Impliquer les salariés dans le
développement du groupe

Développement et accessibilité sur le
territoire
Ouverture vers les parties prenantes

P |icP : Indicateur Clé de Performence

de I'agricultue régionale

Produits Responsables
Promouvoir des Produits Responsables
de la production a 'usage

Performance énergétique
Inscrire le Groupe Advitam dans la
transition énergétique

Préserver les ressources

Capital Humain
Permettre  chacun de travailler en toute
sécurité, de progresser et sereinement
dans ses missions et sa carriére et de
stimpliquer dans le développement du
groupe

Développement local
Etre une entreprise citoyenne et ouverte,
moteur de I'économie locale

Actions

Représentation des Adhérents

Charte des élus

Ristournes

Développer des Agricultures Responsables

Diversification autour de I'énergie
Développement du réseau de proximité

Prise Direct'

Garantir la sécurité sanitaire des matiéres
premiéres entrantes et sortantes

Développer des produits 3 vocation "Santé’

Respect du bien-etre animal
Développer I proximité

Etre en adéquation avec les attentes
sociétales

Mesurer nos consommations

Réduire nos diénergie

Icp Indicateurs

Nombre d'administrateurs
Taux de participation aux Conseils d'Administration
Nombre de conseillers de Région

v

Une charte des élus

Montant des ristournes distribuées aux adhérents.

Surfaces couvertes par des OAD (Outils d'Aide & la Décision)
Nombre de CEPP obtenu

Nombre de stations agro-météo déployées

Nombre d'éleveurs utilisant la Box MEDRIA

Nombre d'¢leveurs utilisant le service CREASCAN

v

Nombre unités micométhanisation en fonctionnement

Nombre de producteurs référencés Prise Direct en produits frais
CA Achat Produits frais réalisé sur les points de vente Prise Direct'

% des blés certifiés durables

% des colzas certifés durables

% des silos des silos de collecte, stockage et expédition certifiés CSA GTP
Nombre de producteurs adhérents  "La Collégiale"

Tonnage de porcs commercialisés sous la marque Bleu Blanc Coeur
Tonnage Aliments d'élevage enrichis Oméga 3 (1T3)

Tonnage des aliments d'¢élevage commercialisés et garantis sans OGM
Tonnage collecté en Pois Chiche

v

viv

Nombre de techniciens formés au bien-étre animal

Nombre de points de vente Prise Direct'
Adhésion  I'association " La Note Globale™

Consommation moyenne du parc camions Prostock (litres/100km)

Conso kWh/tonne de céréales collectées
Conso kWh/m? de surfaces commerciales jardineries corrigée DIU
Conso kWh/m de surface en agroéquipement corrigée DU

Nombre Chauffeurs formés Eco-conduite

et nos émissions CO2

Gérer nos déchets

Préserver la biodiversité

Réduire le gaspillage alimentaire

Une charte Santé Sécurité

Un code éthique Groupe

Dialogue Social

Egalité des Chances

Ouverture du capital d'Advitam
Participations aux salariés et aux adérents

Investir sur son territoire

Pérenniser les emplois

ge céréal édiées par péniche
Nombre d'unité de micro-méthanisation mises en ceuvre
Tonnage eq CO2 économisé grace a Ecométhane
Tonnages déchets jardineries collectés et traités
Tonnages déchets agroéquipements collectés et traités
Tonnages déchets agricoles collectés et traités

v

Nombre de ruches implantées chez les agriculteurs
Tonnage de miel collecté

Nombre de paniers repas sauvés via To Good To Go
Existence d'une politique Santé/Sécurité

Taux de gravité
Taux de fréquence

vlv

Existence d'un code éthique

Nombre de réunions CHSCT/CSE/DUP

Nombre d'accords d'entreprise signé

% Homme /Femme

Nombre d'heures de formation (hors Agroéquipement)
Nombre de salariés en situation de handicap

v

Nommbre d'adhérents actionnaires d'Advitam Participations

Nombre de salariés actionnaires d'Advitam Participations

CAinvestit sur le territoire Hauts de France

Nombre de salariés ETP (CDI +CDD)

Nombre d'emplois nets crées

Ref

E1A
E11B
El-1C
E12
E13
E21A
E218
E2-1E
E21C
E21D
E22
E23A
E238
E318B
E31C
E31D
E32A
328
E32C
E32D
E32F
£33
E3-4A

E3-4D

E4-1A
E4-18
E41C
E4-1D
E4-2A
E4-2¢C
£4-20
E4-2E
E4-3A
E4-38
E4-3C
E4-4A
E4-48

ES1A
E5-18B
E51C
E52
E53A
538
E5-4A
E54C
E5-4D
ESSA

E5SB

E6-2A
E6-28

3241824,21
271 020ha

261
7510792,74€
2%

7%
100%

2
1683827
2874,59T
4612,13T

20
oui depuis janvier 2018

37,47 litres/100Im
9,61 kwh/tonne
149,5 kwh/m? corrigé DIU
46,4 kwh/m? corrigé DIU
16

1430610 tonnes
12

994,327
196,107
766907

32% Femme / 68% Homme
749
615

22432000,00

2340
37

20
85,50%
150
oui
3546 624,89
303780
79701
m
86
20
13
%2
10853 267,31
6%
89%
100%
E3
1655,17T
2805,46
622571
288
17
2

oui depuis janvier 2018

35,7
18,39 kwh/tonne
156 kwh/m? corrigé DIU
38,3 kwh/m? corrigé DJU
7
1738184,02
13
56T
177,56
147,68
930,7
201 ruches
34T

32% Femme / 68% Homme
95225
&

75
628

21151000,00

2415
50



LES ENJEUX PRIORITAIRES, NOS REPONSES, NOS INDICATEURS

Enjeux 1 : Répondre aux attentes de nos adhérents

La gouvernance coopérative doit répondre a des exigences pour en assurer la pérennité. Ce modele
vertueux n’a de sens que s’il répond aux attentes des adhérents parmi lesquelles la structuration des
filieres :
e En Mutualisant les charges et les investissements (réseau d’expertises, outils de transformation,
marketing, logistique, R&D, circuits commerciaux...).
e En partageant les risques, alors que les coopératives agricoles font face a de nombreux défis : un
contexte économique concurrentiel, des crises sectorielles et internationales, des aléas
climatiques et sanitaires...

e En renforcant le pouvoir économique des membres et un gain d’autonomie : étre membre d’une
coopérative agricole est pour les agriculteurs, une facon de maitriser leur indépendance
économique grace a la structuration de ses propres filiéres agricoles et a la commercialisation des
produits organisée par leur coopérative. En regroupant leur offre agricole, en investissant
ensemble dans des services innovants et des outils de transformation, ils sont mieux armés pour
peser sur les marchés tres concurrentiels.

Notre réponse

Pour ADVITAM, la gouvernance coopérative est a la base de I'organisation de I'entreprise et des choix
stratégiques qui orientent son développement.

Ainsi la participation active des élus est un point essentiel qui traduit leur implication et garantit la
confiance que leur portent les adhérents.

La transparence est essentielle pour renforcer cette confiance et I'organisation en région contribue au
partage des décisions et a l'information. Les assemblées de région sont des moments essentiels pour
informer les adhérents de la situation des comptes, échanger sur les projets, les investissements réalisés
ou a venir.

Enfin, I'efficacité économique de I’entreprise coopérative se traduit par un retour financier aux adhérents
actifs.

Indicateurs

e Nombre d'administrateurs : 20 dont 2 femmes
e Taux de participation aux Conseils d'Administration : 85.5 %

e Nombre de conseillers de Région : 150

e Montant des ristournes aux adhérents actifs: 3546 624,89 €

Pour ADVITAM, le comportement éthique des élus est important et se traduit au travers d’une Charte
des Administrateurs.
La Charte des Administrateurs précise :
e les devoirs
- Comportement — éthique personnelle
- Les missions
e Les droits
- D’étre informé
- D’étre formé
- De controler



Enjeux 2 : Répondre aux attentes des agriculteurs

Il s’agit d’assurer une production agricole responsable qui réponde aux besoins alimentaires mondiaux
mais aussi a un approvisionnement local de qualité, mais aussi de développer de nouvelles sources de
diversification responsables.

Le territoire des Hauts de France est une grande région agricole avec un potentiel important tant en
grandes cultures qu’en productions maraicheres et en élevage. Les besoins alimentaires mondiaux ne
vont cesser de croitre. Notre territoire, notre agriculture sont des atouts majeurs pour répondre a ce défi.
En méme temps, les attentes sociétales évoluent vers une alimentation plus responsable avec des
productions de qualité et un approvisionnement local dans un territoire de 6 millions de consommateurs.
Nos agriculteurs s’adaptent pour répondre a ce double enjeu avec le souci économique et
environnemental lié a ces productions. ADVITAM se positionne aux cotés des agriculteurs pour mutualiser
les moyens et leur apporter des solutions durables.

Notre réponse :

Crée par des agriculteurs, pour les agriculteurs, le groupe ADVITAM s’est construit autour de la
coopérative Unéal avec la mission de valoriser les productions de ses adhérents.

Le groupe a diversifié ses offres aupres des agriculteurs du territoire au travers de sa filiale négoce
Ternovéo et ses filiales de I'agroéquipement, CASA SM, Ets Verhaeghe.

Des offres de services responsables

ADVITAM accompagne les agriculteurs pour faire progresser les pratiques vers une agriculture
responsable et moderne. Outils d’aide a la décision, outils de pilotage technico-économique, solutions
alternatives, innovations, agriculture de précision : le groupe investit dans les outils et les services
permettant de développer les productions en réduisant leur impact environnemental.

Indicateurs

e Surfaces couvertes par des OAD : 303 780 ha

e Nombre de CEPP obtenu (Certificats d’Economie Produits Phytosanitaires) : 79 701 certificats
e Nombre d’éleveurs utilisant le service CreaScan : 20

Les objets connectés se développent en agriculture. Uneal propose aux éleveurs une gamme de capteurs
qui permettent un suivi individuel des animaux pour plus de réactivité en cas de problemes détectés. C'est
plus de confort pour les éleveurs et plus de bien-étre pour les animaux.

En grande culture, Uneal et Ternovéo ont déployées des stations météo sur le territoire pour un
déclenchement précis des interventions sur les cultures notamment en pommes de terre.

Indicateur
e Nombre d’éleveurs utilisant les box MEDRIA : 86
e Nombre de stations Agro-météo déployées : 322

Des offres de diversification

ADVITAM recherche la meilleure valorisation possible des productions végétales et animales issues des
agriculteurs de la Région en pérennisant les filieres conventionnelles. En paralléle, le groupe développe
de nouvelles diversifications autour de I'énergie et des circuits de proximité.

Energie : Unéal, en partenariat avec Biolectric, propose une solution de micro-méthanisation aux éleveurs
laitiers. Cette offre permet aux éleveurs de compléter leur revenu en produisant de I'énergie de maniére
autonome sur I’exploitation tout en contribuant a la réduction des gaz a effet de serre.



Indicateur
e Nombre unités micro-méthanisation en service : 13

Distribution de produits frais alimentaires : ADVITAM développe un réseau de distribution de proximité
qui permet aux producteurs de mettre en marché des produits alimentaires frais accessibles aux
consommateurs par les magasins Prise Direct’.

Indicateurs
e Nombre de producteurs Prise Direct en produits frais : 262
e Chiffre d’Affaires achat (HT) produits frais réalisé en circuit de proximité : 10 853 267 €

Enjeux 3 : Répondre aux attentes des consommateurs — Des produits responsables
L'alimentation est un sujet de société majeur. Les attentes des consommateurs évoluent pour des
produits plus responsables en terme de tracgabilité, de qualité, de provenance mais aussi d’'impact tant sur
I’environnement que leur santé. L'aspect économique de 'accés a cette alimentation reste cependant
une préoccupation tant pour le consommateur que pour le producteur avec la nécessité d’un juste
équilibre.

Notre réponse :

ADVITAM s’est engagé a promouvoir des produits responsables de la production a |'usage.

En tant que groupe Coopératif agricole, ADVITAM se doit de garantir un approvisionnement de matieres
premieres alimentaires saines, de qualité, répondant aux exigences de ses clients et des consommateurs.
Le groupe axe ses développements sur des productions alimentaires a vocation « Santé ».

Par ailleurs, il développe un réseau de magasins de proximité avec |I'objectif de rapprocher les producteurs
des consommateurs pour répondre a leurs attentes en matiére d’alimentation.

Il est met en ceuvre les formations nécessaires pour la sensibilisation des producteurs au bien-étre animal.

Garantir la qualité et la sécurité sanitaire

Une grande partie des productions blé et colza sont qualifiées durables au travers de la certification
2BSVS.
Elle répond aux critéres de durabilité suivants:
¢ Une réduction de 35 % des émissions de GES par rapport a Iutilisation de carburants classiques
e l'interdiction de produire sur des terres de grande valeur en matiére de biodiversité ou dans
les zones affectées a la protection de la nature ;
¢ L'interdiction de convertir des terres comportant un important stock de carbone (Foréts,
prairies ...)
e Un rapport sur l'origine géographique des matieres premieres, sur les mesures prises pour
protéger le sol, I'eau, I'air, la restauration des terres dégradées et certaines questions sociales.

Indicateurs
e % des blés certifiés durables : 46 %

e % des colzas certifiés durables : 89 %

Enfin 'ensemble des silos de réception, stockage et expédition des céréales répondent aux exigences du
référentiel CSA-GTP.

La certification CSA/GTP couvre les activités de collecte, stockage, commercialisation et transport de
céréales, oléagineux et protéagineux.

Mise en place par COOP DE FRANCE METIERS DU GRAIN, la FNA (Fédération du Négoce Agricole) et le
SYNACOMEX (Syndicat National du Commerce Extérieur des Céréales) cette certification permet de
garantir de bonnes pratiques de collecte, stockage, expédition (Good Manufacturing Practice) et peut étre
le socle de base au référencement par les opérateurs amont et notamment la nutrition animale.



Le référentiel CSA-GTP comprend :
e Les bonnes pratiques générales d’hygiene (HACCP et pré requis)
e latracabilité et I'identification
e Les bonnes pratiques de collecte, stockage et expédition
e Letransport en compte propre

Indicateur
e % dessilos de collecte, stockage et expédition certifiés CSA GTP : 100 %

Développer des productions et des produits a vocation santé

ADVITAM soutient le développement des filieres de production alimentaire a vocation santé.

La production de porcs de I'association « La Collégiale » portant la marque Bleu Blanc Cceur répond a cette
attente. Les produits issus de ces élevages nourris a base de graines de lin, garantissent une teneur en
Oméga 3 avec des bienfaits reconnus pour la santé humaine.

Indicateurs
e Nombre de producteurs adhérents a « La Collégiale » : 25
e Tonnage de porcs commercialisé sous la marque Bleu Blanc Ceeur : 1655.17T

Avec le souci de diversifier les sources de protéines, Ternovéo développe une production de Pois Chiche.
Cette |égumineuse respectueuse de I’'environnement produit une protéine végétale de qualité qui répond
aux attentes sociétales pour une alimentation de qualité.

Indicateur
e Tonnage collecté en Pois Chiche : 284 tonnes

Dans le méme registre, la coopérative Unéal développe une gamme d’aliments IT3, enrichie en Oméga 3
pour les bovins laits, viande, les ovins et caprins. Ces aliments améliorent la santé des animaux et les
produits issus de ces élevages sont meilleurs pour la santé humaine.

Indicateur
e Tonnage des aliments IT3 commercialisés : 2 805.46 tonnes

Afin de répondre aux demandes des filieres d’élevage et aux attentes des consommateurs, la coopérative
Unéal a spécialisé une chaine de production d’aliments garantis sans OGM avec la certification STNO
(Socle Technique Non OGM).

Indicateur
e Tonnage des aliments commercialisés sans OGM : 6 225.71 tonnes

Etre proche des consommateurs

Un choix stratégique a été fait en 2015 avec I'objectif de rapprocher les producteurs des consommateurs
pour répondre a leurs attentes en matiére d’alimentation. Aujourd’hui le réseau de Distribution
alimentaire « Prise Direct’ » compte 9 magasins et 13 corners (rayons dans les jardineries Gamm vert). ||
propose une large gamme de produits frais dont une large majorité est d’origine et local et régionale.

Indicateurs
e Nombre de points de vente Prise Direct’ : 22



Enfin, pour concrétiser son engagement vis-a-vis des attentes consommateurs, ADVITAM est membre
fondateur de l'association « La Note Globale » qui développe un systéme de notation des produits
alimentaires portant sur 6 enjeux: Nutrition santé, Environnement, Bien-étre animal, Contribution
économique, tracabilité et bien commun. Cette note sociétale globalise les actions mises en ceuvre sur
ces enjeux par les différents maillons de la filiere. Elle vise a informer le consommateur de maniere
transparente sur la fagon dont sont produits les aliments qu’il consomme.

Indicateur
e ADVITAM est adhérent, membre fondateur de I'association La Note Globale

Respecter le bien-étre animal
L’élevage est une activité importante et vitale sur notre territoire. Les pratiques d’élevage évoluent pour
un meilleur respect du bien-étre animal. Au sein de la Coopérative Unéal, les techniciens sont formés aux

bonnes pratiques.

Indicateur
e Nombre techniciens bovins ayant suivi une formation Bien-étre animal : 17

Enjeux 4 : Maitriser notre impact environnemental

L’analyse des risques et opportunités montre que le climat, la gestion de I'eau, la biodiversité mais aussi,
la gestion de nos déchets, les consommations d’énergie sont autant d’éléments qui impactent
I’environnement et sont des sujets importants vis-a-vis de nos productions agricoles.

Notre réponse :

ADVITAM s’est engagé a maitriser I'impact environnemental sur ses propres activités et a accompagner
les agriculteurs dans cette démarche.

Concernant les émissions de CO2, le bilan carbone réalisé en 2015 nous a fait prendre conscience de
I'impact de nos activités tant sur I'amont et I'aval de nos activités que en interne.

Réduire nos consommations d’énergie et nos émissions de CO2

Le transport est un des axes sur lequel ADVITAM a porté son attention. Notre filiale transport Prostock
s’est inscrite dans la démarche « Objectif CO2 » portée par I’ADEME. Ainsi différents axes ont été défini
en vue de réduire ses émissions de CO2 :
e Suivi des consommations :
La télématique embarquée permet le suivi des consommations et des modes de conduite de
chaque véhicule. Cela permet de réagir rapidement dés qu’une consommation anormale est
détectée. Un suivi en temps réel permet aux chauffeurs de suivre les incidences de leur mode de
conduite sur leur consommation. Un challenge est mis en place pour les sensibiliser et les
motivent pour une conduite plus sobre.
e Formation a I'éco conduite : Tous les ans une partie des chauffeurs participent a cette formation
qui leur permet d’acquérir les bons gestes pour une conduite économe.
e Renouvellement régulier du parc de véhicules: cela permet d’avoir un parc récent présentant les
meilleures performances en termes de consommation et d’émission de Gaz a Effet de Serre.

Indicateurs :

e Nombre de chauffeurs formés a I'Eco conduite : 7
e Consommation moyenne du parc de camions Prostock : 35.7 litres aux 100 km



Par ailleurs, ADVITAM privilégie le transport fluvial pour ses matiéres premieres notamment pour
I’expédition des céréales. Ce mode de transport évite la mise sur les routes de centaines de camions
réduisant tant les risques routiers que les émissions de co2.

Indicateur

Au niveau de I'élevage, la Coopérative propose aux éleveurs laitiers des unités de Microméthanisation
afin de leur permettre de produire de maniere autonome de |’électricité renouvelable a partir du lisier.
Ce procédé participe a réduire les émissions de CO2 (On évalue la réduction a environ 10 000 Tonnes de
Co2 pour les 13 unités en fonctionnement).

Par ailleurs, la coopérative Unéal propose des programmes d’alimentation bovins enrichi en Omega 3 qui
permettent de réduire les émissions entériques de méthane. Le programme Ecométhane permet de
mesurer la réduction en émission de CO2.

Indicateurs
e Nombre unités micro-méthanisation en service : 13
e Tonnage eq CO2 économisé grace a Ecométhane : 56T

Mesurer nos consommations d’énergie

La réduction des consommations d’énergie au sein de différentes activités du groupe est un axe de travail
permanent. Un comité « Energie » composé des référents des différents métiers est en place. L'outil
« Deepki » permet de mesurer nos consommations par type d’énergie, par activité, par site. Il permet
également d’évaluer I'efficacité des actions mises en ceuvre sur la réduction des consommations.

Parmi les actions mises en ceuvre :
Magasins Jardineries et agroéquipements
e Sensibilisation des responsables de magasins aux économies d’énergie et a la conduite des
installations de chauffage, climatisation, groupe froid ...
e Relamping en LED lors de réaménagement de magasins

Indicateurs
e Conso kWh/m? de surfaces commerciales jardineries : 156 kwh/m?
e Conso kWh/m? de surfaces commerciales agroéquipements :  38.3 kwh/m?

Silos :
e Sensibilisation des responsables d’exploitation aux économies d’énergie
e Adaptation des équipements

Indicateur
e Conso kWh/tonne de céréales collectées : 18.39 kwh/tonne

Préserver les ressources

La préservation des ressources passe également par une bonne gestion des déchets. Dans ce cadre,
ADVITAM a mis en place les moyens afin de gérer et traiter les déchets dans les meilleures conditions.
En Jardinerie : L'organisation mise en place permet de récupérer I'ensemble des déchets (hors matiere
organique) des 90 magasins pour une centralisation sur la plateforme logistique Atoutime. Ces déchets
sont ainsi traités et recyclés dans les meilleures conditions par une société spécialisée.



Indicateurs
e Tonnages déchets jardineries collectés et traités : 1 177.56 tonnes dont

o Bois 41454 T
o Carton 455.80 T
o Déchets 150.24 T
o Plastiques et PVC 156.98 T

En agroéquipement, la gestion des déchets est effective sur I'ensemble des bases CASA SM et Ets
Verhaeghe. Une société spécialisée assure la récupération et le traitement des déchets collectés.

Indicateurs

e Tonnages déchets agroéquipements collectés et traités : 147.68 tonnes dont
o 109 T d’Huiles usagées
o 6.33 T de liquides et boues hydrocarbures
o 32.35T de divers matériels et emballages souillés

Concernant I'amont agricole, La coopérative Unéal et le négoce Ternovéo sont partenaires d’ADIVALOR.
Les centres mis a disposition ont permis de collecter 776,9 tonnes de déchets des exploitations agricoles.
ADIVALOR assurent le ramassage a partir de ces centres vers les sites de traitement de ces déchets.

Indicateurs
e Tonnages déchets agricoles collectés et traités: 930.7 tonnes dont
o Emballages vides de produits phytosanitaires et produits d’hygiéne de I'élevage : 238,8 T

o Big-bags et sacs plastiques : 112.3T
o Sacs papiers : 126T
o Films agricoles usagés, ficelles et filets :566.5 T
o Produits non utilisables : 05T

Préserver la Biodiversité

La biodiversité est essentielle aux activités agricoles. Afin d’impliquer les agriculteurs, TERNOVEO, filiale
négoce du Groupe ADVITAM a implanté des ruches chez les agriculteurs soucieux de protéger leur
écosysteme. Le miel récolté est mis en vente dans le réseau de distribution de produits frais du Groupe,

Indicateurs
e Nombre de ruches implantées chez les agriculteurs : 201
e Tonnage de miel collecté: 3.4 tonnes

Réduire le gaspillage alimentaire

L'alimentation est un bien précieux et tout ce qui est produit devrait étre consommé. Pour éviter le
gaspillage alimentaire au sein de son réseau de distribution de produits frais, Prise Direct’ s’est adossé a
To Good to Go. Via I'appli, des paniers repas sont ainsi proposés aux consommateurs. Cela limite les pertes
et permet aux consommateurs de bénéficier de paniers repas de qualité a des prix tres attractifs.

Indicateurs
e Nombre de paniers repas sauvés via To Good to Go : 6313



Enjeux 5 : Valoriser le capital humain

Les Femmes et les Hommes constituent les forces vives d’une entreprise. L’aptitude de chacun a exprimer
ses compétences, ses expériences et ses savoirs au sein de I'entreprise constitue ce capital Humain.

Ainsi il est essentiel pour I'entreprise et le bien de tous de préserver et développer ce capital humain. La
réussite et le bien étre des collaborateurs contribuent a un développement responsable de I'entreprise.

Notre réponse

Pour le groupe ADVITAM, il est indispensable de permettre aux collaborateurs de travailler en toute
sécurité. Il est aussi essentiel de permettre a chacun de progresser sereinement dans ses missions et sa
carriere.

Assurer la santé et la sécurité des collaborateurs

Santé / Sécurité : un axe prioritaire pour le groupe ADVITAM
La protection de la santé et la sécurité des collaborateurs, s’appuie en premier point sur une politique
sécurité diffusée a I'ensemble des collaborateurs du groupe. Elle précise 5 principes fondamentaux :

- Une vision Sécurité en cohérence avec les valeurs et principes de management

- Adopter de bonnes pratiques

- La conformité aux lois et réglementations en vigueur

- Lamise en place d’une démarche de prévention

- L’obtention des sociétés extérieures du respect des procédures internes relatives a la santé et a

la sécurité.

Indicateurs
e Taux de gravité : 1,73
e Tauxde fréquences: 27.08

Définir des regles de conduite

Ethigue : Dans le cadre de sa démarche de Développement Responsable Groupe, ADVITAM a traduit
I’ensemble des engagements éthiques, sociaux et environnementaux dans un code Ethique Groupe. Ce
dernier défini les regles de conduite individuelles et collectives qui doivent guider nos actes et inspirer
nos choix pour faire vivre nos valeurs et engagements au quotidien.

Le code éthique est diffusé a I'ensemble des collaborateurs et des élus du Groupe.
Entretenir le dialogue social

Le dialogue social est indispensable au bon fonctionnement de I'entreprise. L'échange, le partage avec les
représentants des personnels contribuent a instaurer la confiance dans I'organisation de I'entreprise.

Au sein du groupe ADVITAM, I'organisation du dialogue social s’articule autour de 4 unités économiques
et sociales (UES) :

- Métiers de base : Uneal — Gie de Fins — ADVITAM Performance — Prostock

- Négoce : Ternovéo

- Distribution Verte : Vertdis — Jardin de Rouvroy — Plein Champ — Chlorodis

- Agroéquipement : CASA Service Machine — Ets Verhaeghe — MAPP



Chaque UES est structurée autour d’'un Comité d’Entreprise, de Délégués du Personnel et d’'un CHSCT.
Des délégués syndicaux sont élus pour chaque UES.
Chaque année, des accords collectifs peuvent étre signés, spécifiques a chaque UES ou a chaque société.
Parmi les accords collectifs signés en 2019-2020 :
- Agroéquipement :
o Accord collectif aménagement du temps de travail
- Négoces:
o Accord Mutuelle
-  Toutes UES: Un accord collectif a été signé au sein de chaque UES concernant I'égalité
Femmes/Hommes

Des Décisions Unilatérales de I'Employeur (DUE) peuvent également étre prises. C’'est le cas sur I'exercice
2019-2020 de la DUE concernant I'accord COVID.

Indicateurs
e Nombre de réunions CHSCT/ CSE / DUP: 36
e Nombre d’accords d’entreprise signés : 12

Egalite des chances

Afin d’assurer une égalité de traitement et accompagner les collaborateurs a atteindre le meilleur niveau
de compétence et d’épanouissement professionnel, ADVITAM met en place les process pour une gestion
optimale des compétences. Cela passe par le recrutement, la formation en alternance ou conventionnelle
et avec le souci de la parité et en privilégiant autant que possible I'emploi de travailleurs en situation de
handicap

Indicateurs
e % Homme /Femme: 68 % homme et 32 % femme
e Nombre d'heures de formation (hors agroéquipement) : 9522.5 heures

L’emploi de personnes en situation de Handicap est une préoccupation pour le groupe ADVITAM. Un plan
« Handicap » est en cours de mise en place. Un état des lieux a été réalisé et des actions seront mises en
ceuvre des 2021 pour sensibiliser les managers et inciter au recrutement de salariés en situation de
handicap

Indicateur
e Nombre de salariés en situation de handicap : 65

Impliquer adhérents et salariés dans le développement du Groupe

Actionnariat : ADVITAM Participations est la holding financiere et de diversification du Groupe ADVITAM.
Elle intégre les pGles négoce, agroéquipement et distribution. Aprés I'ouverture du capital en 2012 aux
partenaires financiers, c’est la volonté en 2013 du Conseil d’Administration d’ouvrir I'acces du capital aux
adhérents engagés et aux salariés du groupe. Cette démarche concrétise I'esprit d’ouverture et de partage
d’ADVITAM en permettant de bénéficier du fruit des diversifications a ceux qui participent a la
construction du Groupe. Avec I'engagement de ses actionnaires, ADVITAM se place comme un Groupe
Coopératif moderne. Son mode de fonctionnement et de gouvernance consolide sa pérennité et favorise
le partage d’une vision commune entre adhérents engagés et salariés, qui constituent les forces vives du
Groupe Coopératif ADVITAM.

Indicateurs
e Nombre d’adhérents actionnaires adhérents d’ADVITAM Participations: 775
e Nombre de salariés actionnaires d’ADVITAM Participations : 628



Enjeux 6 : Une entreprise citoyenne, moteur de I’économie locale

Toute entreprise a un impact économique, social et environnemental sur son territoire. Pour le Groupe
ADVITAM cet impact est marqué par nos activités liées aux productions agricoles et par notre structure
coopérative qui fixe nos racines sur le territoire.

Notre réponse

Notre territoire est le lieu de vie et d’activité de nos collaborateurs, de nos adhérents, des agriculteurs de
la région mais aussi des consommateurs qui cotoient nos jardineries et nos magasins Prise Direct’.

Notre présence sur le territoire se concrétise d’abord au travers du nombre de sites (419) sur les Hauts
de France) et du nombre de salariés qui y travaillent.

Nos activités contribuent a la création d’emploi par des embauches durables (CDI), les CDD mais aussi par
le travail en alternance et le travail saisonnier lié a nos activités.

Indicateurs
e Nombre de salariées ETP (CDI+ CDD) : 2415
e Nombre emplois nets crées CDI : 50

Enfin, le groupe ADVITAM investit régulierement pour moderniser et entretenir ses infrastructures, pour
en créer de nouvelles. Il contribue ainsi a I'emploi indirect sur le territoire au travers des prestataires
auxquelles il fait appel pour la réalisation de ses investissements.

Indicateur
e Chiffre d’affaires investi sur le territoire des Hauts de France : 21 151 000 €



Annexe — Note méthodologique DPEF

L’objectif de cette note est d’expliquer la méthodologie appliquée par notre Groupe pour I'établissement
de la Déclaration de Performance Extra-Financiére (Ci-apres « DPEF »).

Cadre légal

Conformément aux dispositions de I'article L.225-102-1 du Code du Commerce, notre Groupe est tenu de
publier une DPEF consolidée présentant les informations sur la maniére dont nous prenons en compte les
conséquences sociales et environnementales de nos activités. Notre DPEF reprend I'ensemble des
informations requises a I'article L.225-102-1 alinéa lIl.

Durée de I'exercice

L'ensemble des indicateurs présentés dans notre DPEF sont calculés sur la période du 1° juillet 2019 au
30 juin 2020.

Périmetre de consolidation

Le périmetre de consolidation de la DPEF s’étend de maniére variable a une et jusqu’a 16 sociétés du
Groupe ADVITAM selon les enjeux et les indicateurs retenus. De par la diversité de nos activités et de nos
métiers (productions agricoles, transport, agroéquipement et distribution), nous avons souhaité adapter
le périmetre pour plus de cohérence afin de répondre au mieux aux exigences de la DPEF.

Exemple : le développement des outils d’aide a la décision ne s’applique qu’aux productions agricoles.

Mode de collecte des données
Un process a été mis en place avec le service Qualité afin de formaliser la démarche et la méthode pour

le recueil des données aupres de 37 référents identifiés dans les différentes sociétés et services du
Groupe. Les données ont été centralisées par le Responsable RSE du Groupe ADVITAM.



Définitions des indicateurs retenus :

1/ Répondre aux attentes des adhérents (périmétre Coopérative Unéal)

- Représentation des adhérents

O

O

O

Nombre d’administrateurs : correspond au nombre d’Administrateurs élus ou dont le
mandat a été renouvelé lors de l|'assemblée Générale 2019 (membres du conseil
d'administration dont la liste est reprise dans I'extrait KBIS de la Coopérative Unéal).

Taux moyen de participation aux Conseil d’Administration : Correspond au total cumulé des
administrateurs convoqués aux 10 conseils tenus en 2019/2020 divisé par le total cumulé des
administrateurs présents sur ces 10 conseils d'administration (sur la base des feuilles de
présence).

Nombre de Conseillers de Régions : Correspond au nombre de Conseillers de région élus ou
dont le mandat a été renouvelé lors des 7 assemblées de région de 2019/2020.

Charte des élus : Cette charte est remise a chaque administrateur.

- Retour aux adhérents

O

Montant des ristournes aux adhérents : correspond au montant des ristournes redistribuées
aux adhérents actifs suite a la proposition votée lors de I'Assemblée Générale de 2019 (extrait
du proces-verbal de I'assemblée générale de la coopérative Unéal de décembre 2019 -7 eme
résolution).

2/ Répondre aux attentes des agriculteurs

- Développer une agriculture Responsable

O

Surfaces couvertes par des OAD (Outils d’Aide a la Décision) : Correspond aux surfaces
déployées en hectares bénéficiant d'au moins un Outil d'Aide a la Décision parmi Farmstar,
Drone, N tester, Epicles, Beapi, Atlas, Taméo, Mileos, Atland, Geofolia.

Nombre de CEPP obtenus : correspond au nombre de Certificats d’Economie de Produits
Phytosanitaires obtenus par Uneal et Ternoveo sur I'exercice

Nombre de stations Agro-météo déployées : Correspond a I'ensemble des stations météo
SENCROP déployées sur le territoire par Unéal et Ternovéo

Nombre d'agriculteurs utilisant le service CREASCAN : correspond aux Adhérents Uneal
pour lesquels a été facturée I'utilisation du service CREASCAN entre le 1/7/19 et le 30/6/20.
(CREASCAN est un service qui facilite le pilotage du troupeau en intégrant sur une méme
interface Web toutes les données, analyses et tableaux de bords utiles pour un pilotage
précis du suivi du troupeau laitier).

Nombre d'agriculteurs utilisant la Box MEDRIA : correspond au nombre d'agriculteurs a qui
a été facturé le service MEDRIA par Unéal au 30 juin 2020.

Le service MEDRIA permet aux éleveurs d'étre alertés via leur Smartphone pour la
détection des Chaleurs et des vélages.

- Développer les sources de diversification et de revenu

O

Nombre unités micro-méthanisation en fonctionnement : correspond au nombre total
d'unités de micro-méthanisation commercialisées par Biolectric grace la prestation d'Unéal
(sur la base des factures de prestation faites a Biolectric) et en fonctionnement au 30 juin
2020.

Nombre de producteurs référencés Prise Direct: correspond au nombre de
Producteurs/fournisseurs ayant réalisé un chiffre d'affaires "Produits Frais" avec Prise Direct'
sur 2019/2020.

Chiffre d’Affaires Achat « Produits frais » réalisé sur les points de vente Prise Direct’ :
correspond au Chiffre d'affaires HT des Achats réalisé en « Produits Frais » entre 1/7/19 et
30/6/20 pour I'ensemble des points de vente Prise Direct' (magasins et Corners).



3/ Répondre aux attentes des consommateurs

Garantir la sécurité sanitaire des matieres premiéres alimentaires

O

Pourcentage des blés certifiés durables : correspond a la part des volumes de blés collectés
par Unéal et Ternovéo qui ont été certifié 2BSVS.

Pourcentage des colzas certifiés durables : correspond a la part des volumes de colza
collectés par Unéal et Ternovéo qui ont été certifié 2BSVS.

Pourcentage des silos de collecte, stockage et expédition certifié « CSA GTP » : correspond
a la part des silos de collecte, de stockage, d'expédition, Unéal et Ternovéo certifiés « CSA
GTP ».

Développer des productions a vocation santé.

O

Nombre de producteurs de porcs adhérents a I’association "La Collégiale" : correspond au
nombre d’éleveurs adhérents a I'association "La Collégiale" sur I'exercice 2019/2020.
Tonnage de porcs commercialisés sous la marque Bleu Blanc Coeur: correspond au volume
de viande de porcs produits par les éleveurs de "La Collégiale" et commercialisé avec la
certification "Bleu Blanc Cceur" sur la base des déclaratifs fournis par les chevilleurs et
abattoirs.

Tonnage des Aliments d’élevage enrichis en Omega 3 (IT3) : correspond au volume total des
aliments IT3 (enrichi Oméga 3) commercialisés auprés des éleveurs sur I'exercice 2019/2020
par Unéal (Ces aliments contribuent a améliorer la santé des animaux, leur fécondité).
Tonnage des aliments d’élevage commercialisés et garantis sans OGM : correspond au
tonnage des aliments garanti sans OGM (référentiel STNO) commercialisé auprés des
éleveurs par Uneal sur I'exercice 2019/2020.

Tonnage collecté en Pois Chiche : correspond au volume collecté en Pois chiche par
Ternovéo sur I'exercice 2019-2020

Respect du Bien-étre animal

O

Nombre de techniciens formés au bien-étre animal : regroupe I'’ensemble des techniciens
productions animales ayant suivi une formation « Bien-étre animal » au 30 juin 2020.

Développer la proximité entre Producteurs et Consommateurs

O

Nombre de points de vente Prise Direct' : correspond au nombre de magasins Prise Direct'
et de Corners (rayons Prise Direct' dans les jardineries Gamm vert) actifs au 30 juin 2020.

Une agriculture en adéquation avec les attentes sociétales

o Adhésion a l'association La Note Globale : ADVITAM est adhérent, membre fondateur au

sein de I'association « La Note Globale». L'objectif est d’afficher une note sociétale sur les
produits alimentaires. Cette note prend en compte les actions mises en ceuvre par I'ensemble
des maillons de la filiere sur les enjeux environnement, nutrition/santé, bien étre animale,
tracabilité, contribution économique et responsabilité sociétale.



4/ Maitrise de notre impact environnemental : Lutte contre le changement climatique et préservation
des ressources

- Mesurer nos consommations d’énergie

O

Conso kWh/m? de surfaces commerciales jardineries corrigée DJU: correspond aux
consommations d’énergie (électricité et gaz) en kWh par rapport a la surface commerciale
des magasins de jardinerie et corrigées des fluctuations climatiques (DJU).

Conso kWh/m? de surfaces en agroéquipement corrigée DJU: correspond aux
consommations d’énergie (électricité et gaz) en kWh par rapport a la surface commerciale
de nos bases agroéquipement et corrigées des fluctuations climatiques (DJU).
Consommation kWh/tonne de céréales collectés : Correspond aux consommations
d’énergie (électricité et gaz) sur les sites de collecte Unéal et Ternovéo par rapport au
tonnage de céréales collectées sur ces sites (toutes espéces).

Consommation moyenne du parc de camions Prostock (litres/100km): correspond a la
consommation moyenne en litres aux 100 km de I'ensemble du parc de camions géré par
Prostock (sur la base des relevés télématiques réalisés au niveau de chaque véhicule).

Réduire nos consommations d’énergie et nos émissions de CO2

@)

@)

Nombre de chauffeurs formés a I’éco-conduite : correspond au nombre de chauffeurs ayant
suivi une formation éco-conduite sur I'exercice 2019/2020 (sur la base des feuilles de
présence).

Tonnage de céréales expédiées par péniche : correspond au volume de céréales expédié par
péniche pour Unéal et Ternovéo sur 2019/2020 et contribuant a la réduction des émissions
de CO2

Emissions eq CO2 évitées grace a Ecométhane : Correspond aux émissions de CO2 (T eq CO2)
évitées de par I'alimentation des bovins enrichie en oméga3 et suivi avec I'outil de mesure
Ecométhane.

Nombre unités micro-méthanisation en fonctionnement : correspond au nombre total
d'unités de micro-méthanisation commercialisées par Biolectric grace la prestation d'Unéal
(sur la base des factures de prestation faites a Biolectric) et en fonctionnement au 30 juin
2020 et qui contribuent a la réduction des émissions de Co2.

- Gérer nos déchets

O

Tonnage des déchets collectés et traités par les jardineries du réseau Vertdis: correspond
au volume de déchets (bois, cartons, plastique, ppnu et autres déchets) venant des magasins
et collectés au niveau de la plateforme logistique pour étre traité et valorisé par une société
spécialisée.

Tonnage des déchets agroéquipements collectés et traités : correspond au volume des
déchets (Huiles usagées, Emballages souillés, Aérosols, Filtres, Matériels souillés, Flexibles
hydrauliques, Liquide de refroidissement, Bous d’hydrocarbures, Eaux hydrocarburées, Eaux
lessivielles) collecté sur les bases d’agroéquipement pour étre traité et valorisé par une
société spécialisée.

Tonnage des déchets agricoles collectés et traités: correspond au tonnage des déchets
agricoles apporté par les agriculteurs sur les sites dédiés Unéal et Ternovéo et repris pour
étre traité via la filiere ADIVALOR.

- Préserver la Biodiversité

O

Nombre de ruches implantées chez les agriculteurs : correspond au nombre de ruches
installées par Ternovéo chez les agriculteurs au 30 juin 2020.

Tonnage de miel collecté : correspond au volume de miel collecté au 30 juin 2020 par
Ternovéo sur le parc de ruches installées.



- Réduire le gaspillage alimentaire
o Nombre de paniers repas sauvés via To Good to Go : Correspond au nombre de paniers
repas qui ont été proposés par les magasins Prise Direct’ et achetés via I'application To Good
to Go sur I’exercice 2019-2020.

5/ Valoriser le capital humain

- Préserver la Santé et la Sécurité des collaborateurs
o Une politique Santé/Sécurité : La politique Santé/Sécurité est diffusée a I'ensemble des
sociétés du groupe ADVITAM
o Taux de gravité : correspond au nombre de jours d'arrét * 1000/Heures travaillées pour
I'ensemble des effectifs du groupe
o Taux de fréquence (TF1): correspond au nombre des accidents avec arrét x 1 000 000/
Heures travaillées sur I'ensemble des effectifs du groupe.

- Un code éthigue groupe :
o Diffusion aux salariés du groupe d’un code éthique

- Dialogue social
o Nombre de réunions (CHSCT/ CSE / DUP) tenues : correspond au nombre de réunions qui se

sont tenues sur 'exercice pour les différentes UES du groupe ADVITAM. (UES Métiers de
base, UES Distribution, UES Agroéquipement, UES Négoce).

o Nombre d’accords d’entreprise signés : correspond au nombre d’accords d’entreprise signés
durant I'exercice 2019/2020 pour les 4 UES (Métiers de base, Agroéquipement, Négoce et
Distribution).

- Egalité des chances

o %Homme/Femme : correspond a la part d’homme et de femme dans les effectifs CDI et CDD

du groupe Advitam
Effectif CDI = présent fin de mois - heures contractuelles / 151,67
Effectif CDD : heures travaillées mois / 151,67

o Nombre d’heures de formation : correspond au total des heures de formation suivies par les
salariés sur I'exercice (hors agroéquipement).

o Nombre de salariés en situation de Handicap : Correspond au nombre de salariés identifiés
« en situation de handicap » (personne dont l'altération des capacités sensorielles,
physiques, psychiques ou mentales réduit, sans pour autant les interdire, ses possibilités
d’accéder au marché du travail et d’y occuper un emploi pérenne) sur I’'ensemble des effectifs
du Groupe Advitam présent sur I'exercice.

- Implication dans le développement du Groupe :
o Nombre de salariés actionnaires d’ADVITAM Participations : correspond au nombre de
salariés du groupe ADVITAM détenteurs d’actions « ADVITAM Participations » au 30 juin
2020.
o Nombre d’adhérents actionnaires d’ADVITAM Participations : correspond au nombre
d’adhérents de la coopérative Unéal détenteurs d’actions « ADVITAM Participations » au 30
juin 2020.

6 / Etre une entreprise créatrice de valeurs sur son territoire

- Investir sur le territoire
o Chiffre d’affaires investi sur le territoire Hauts de France : correspond au montant des
investissements faits par les différentes sociétés du groupe sur le territoire des Hauts de
France et dont la réalisation s’est terminée sur I'exercice DPEF 2019/2020.




- Créer de I'emploi
o Nombre de salariés ETP (CDI + CDD) : correspond a la moyenne mensuelle des effectifs ETP
(CDI et CDD présents fin de mois - heures contractuelles / 151,67) sur 'exercice de juillet
2019 a juin 2020.
o Nombre d’emplois nets crées : correspond a la différence entre le total des embauches CDI
et le total des sorties CDI sur les différentes sociétés du Groupe pour 2019/2020
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ADVITAM Performance

Rapport de I'organisme tiers indépendant, sur la déclaration consolidée de performance
extra-financiére figurant dans le rapport de gestion du groupe

(Exercice closle 30 juin 2020)

A l'assemblée générale de la société ADVITAM Performance,

En notre qualité de professionnel de I'expertise-comptable, désigné organisme tlers Indépendant de
votre soclété, (cl-apreés « entité »), accrédité par le COFRAC sous le numéro Cofrac Inspection 3-1594
(portée d'accréditation disponible sur le site www.cofrac.fr), nous vous présentons notre rapport sur la
dédlaration consolidée de performance extra financiére relative a I'exercice clos le 30 juin 2020 (ci-
aprésla « Déclaration»), présentée dansle rapport de gestion du groupe en application des disposltions
légales et réglementaires des articles L. 225-102-1,R. 225-105 et R, 225-105-1du Code de commerce.

Responsabilité de I'entité

Il appartient au Conseil d'administration d'établir une Déclaration conforme aux dispositions légales et
réglementaires, incluant une présentation du modeéle d'affaires, une description des principaux risques
extra financiers, une présentation des politiques appliquées au regard de ces risques ainsl que les
résultats de ces politiques, Incluant des indicateurs clés de performance.

La Déclaration a été établie en appliquant les procédures de l'entité, (ci-aprés le « Référentlel »») dont
les éléments significatifs sont présentés dans la Déclaration.

Indépendance et controéle qualité

Notreindépendance est définie par les textes réglementaires et le Code de déontologie de la profession
Inseré dans le décret du 30 mars 2012 relatif a 'exercice de 'activité d'expertise comptable. Par ailleurs,
nous avons mis en place un systeme de contréle qualité qui comprend des politiques et des procédures
documentées visant a assurer le respect des regles déontologiques, de la doctrine professionnelle et
destexteslégaux et réglementalres applicables,

Sociele dexpertise comptable et de conunissariat aux  RSM Paris est membre duréseau RSM et exerce ses activités sous le nom RSM. RSM est le nom commercial ulilisé par les membres duréseau RSM,
comples inscrite autableaude 'Ordre delarégion Paris - lle-  Chaque membre du réseau RSM est un cabinet indépendant d'audit, expertise comptable et conseil qui exerce pour son propre compte. Le réseau
de-France et membre de la Compagnie réglonale de Parls.  RSMn'est pas une entite juridique a part entlere,

SAS au capital de 17 390 000€

RCSParls 792111783 -TVAFR 67 792111783



Responsabilité de I'organisme tiers indépendant

Il nous appartient, sur la base de nos travaux, de formuler un avis motivé exprimant une conclusion
d'assurance modérée sur:

- la conformité de la Déclaration aux dispositions prévues a l'article R. 225-105 du Code de
commerce;

- lasincérité des informations fournies en application du 3° du | et du Il de I'article R, 225-105 du
Code de commerce, a savolr les résultats des politiques, incluant des indicateurs cles de
performance, et les actions, relatifs aux principaux risques, cl-apres les « Informations ».

Il ne nous appartient pas en revanche de nous prononcer sur:

- lerespect parl'entité des autres dispositions légales et réglementaires applicables, notamment,
en matiére de plan de vigilance et de lutte contre la corruption et I'évaslon fiscale ;

- laconformité des produits et services aux réglementations applicables.

Nature et étendue des travaux

Nos travaux décrits ci-aprés ont été effectués conformément aux dispositions des articles A. 225-1et
sulvants du Code de commerce déterminant les modalités dans lesquelles l'organisme tlers
indépendant conduit sa mission.

Nous avons mené des travaux nous permettant d'apprécler la conformité de la Déclaration aux
dispositions réglementalres et la sincerité des Informations:

- nous avons prls connaissance de l'activité de I'ensemble des entreprises incluses dans le
perimétre de consolidation, de I'exposé des princlpaux risques sociaux et environnementaux
liés & cette activité, et, le cas échéant, de ses effets quant au respect des drolts de 'homme et
3 lalutte contre la corruption et I'évasion fiscale ainsi que des politiques qui en découlent et de
leurs résultats;

- nous avons apprécié le caractére approprié du Référentiel au regard de sa pertinence, son
exhaustivité, sa fiabilité, sa neutrallté et son caractere compréhensible, en prenant en
considération, le cas échéant, les bonnes pratiques du secteur;

- nous avons vérifié que la Déclaration couvre chaque catégorie d'information prevue au lil de
l'article L. 225 102 1en matiére soclale et environnementale;

- nous avons vérifié que la Déclaration comprend une explication des ralsons justifiant 'absence
des Informations requises par le 2eme alinéadulll del'article L. 225-102-1;

- nous avons vérifié que la Déclaration présente le modele d'affalres et les principaux risques liés
3 l'activité de 'ensemble des entités incluses dans le périmétre de consolidation, y compris,
lorsque cela s'avére pertinent et proportionng, les risques créés par sesrelations d'affaires, ses
produits ou ses services alnsi que les politiques, les actlons et les résultats, incluant des
indicateurs clés de performance;

- hous avons Vérifié, lorsqu'elles sont pertinentes au regard des princlpaux risques ou des
politiques présentés, que la Déclaration présente les informations prévues au Il de l'article
R.225-105;
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nous avons apprécié le processus de sélection et de validation des principaux risques;;

- Nnous nous sommes enquis de |'existence de procédures de contréle interne et de gestion des
risques mises en place par l'entité ;

- housavons apprécie lacohérence des résultats et des indicateurs clés de performance retenus
auregard des principaux risques et politiques présentés ;

- hous avons vérifié que la Déclaration couvre le périmétre consolidé, a savolr I'ensemble des
entreprises incluses dans le périmétre de consolidation conformément & l'article L. 233-16,
avecles limites précisées dans la Déclaration ;

- nous avons apprécié e processus de collecte mis en place par I'entité visant al'exhaustivité et
ala sincérité des Informations ;

- nous avons mis en ceuvre pour les indicateurs clés de performance et les autres résultats
quantitatifs que nous avons considérés les plus Importants:

e desprocédures analytlques consistant a vérifier la correcte consolidation des données
collectées ainsi que la cohérence de leurs évolutions

o destests de détall sur labase de sondages, consistant a vérifier la carrecte application
des definitions et procédures et arapprocher les données des piéces justificatives, Ces
travaux ont été menes auprés d'une sélectlon d'entités contributrices choisies
aléatoirement au sein du Groupe Advitam qui couvre 100% des données consolldées
desindicateurs dés de performance et résultats sélectionnés pour ces tests;

- nous avons consulté les sources documentalres et mené des entretiens pour corroborer les
informations qualitatives (actions et résultats) que nous avons considérées les plus
importantes et dont la liste est donnée en annexe;

- nous avons apprécié la cohérence d'ensemble de la Déclaration par rapport & notre
connaissance de I'ensemble des entreprises Incluses dans le périmétre de consolidation.

Nous estimons gue les travaux que nous avons menes en exercant notre jugement professionnel nous
permettent de formuler une conclusion d'assurance modérée ; une assurance de niveau supérieur
aurait nécessite des travaux de vérification plus étendus,

Moyen et ressources

Nos travaux ont mobilisé les compétences de 2 personnes et se sont déroulés entre juillet 2020 et
novembre 2020 sur une durée totale d'intervention de 4 semaines.

Nous avons fait appel, pour nous assister dans la réalisation de nos travaux, a nos spéclalistes en
matiére de développement durable et de responsabllité sociétale. Nous avons mené 11 entretiens avec
les personnes responsables de la préparation de la Déclaration.
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Conclusion

Sur la base de nos travaux, nous n‘avons pas relevé d'anomalle significative de nature a remettre en
cause le fait que la déclaration de performance extra-financiére est conforme aux dispositions
réglementaires applicables et que les Informations, prises dans leur ensemble, sont présentées, de
maniére sincére, conformément au Référentiel.

Paris, le 27 /11/2020

L'organisme tiers indépendant
RSM Paris

Martine LECONTE
Responsable Département RSE
Associee
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Annexe 1: Liste des informations que nous avons considérées comme les plus importantes

Informations qualitatives et quantitatives (dont indicateurs clés de performance) :

Risques et Enjeux

Indicateurs Quantitatifs (100% des KPI
testés)

Données qualitatives

Repondre aux attentes
de nos adhérents

- Taux de particlpation aux Consells
d'Administration

Existence d'assemblées de
region

Comportement éthique des
eélus — Charte des
administrateurs

Répondre aux attentes
des agriculteurs

- Nombre de CEPP obtenus

Proposition de statlons météo

Proposition d'une solution de
micro-methanisation

Répondre aux attentes
des consommateurs

- Tonnage de porcs commercialisés
sous la margue Bleu Blanc Ceeur

- Tonnage collecté en Pois Chiche

- Nbre de techniclens formés au
bien-é&tre animal

Certifications 2BSVS, blé et
colza durables

Certlifications CSA/GTP pour
diverses activités

La production de porcs de
I'assoclation « La Collégiale »
portant la marque Bleu Blanc
Coeur

Membre fondateur assoclation
"Lanote globale"

Maitriser notre impact
environnemental

- Consommation moyenne du parc
camions Prostock
- Conso kW/t de céréales collectées

- Conso kW/m’ de surfaces
commerclales Jjardineries corrigé
DU

- Conso kW/m’ de surface en
agroéqulpement corrige DJU

- Nbre de ruches Implantées chez les
agriculteurs

Bilan carbone 2015

Challenge conduit plus sobre

Formation éco-condulite

Traltement et recyclage des
déchets

Valorlser le Capital
humain

- Tauxdegravité

- Tauxdefrequence

- Nombre de salarles en sltuation de
handicap

Accords collectifs

DUE — Accord Covid

Mise en place d'un plan
Handicap
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